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Hybridityoskentely on tullut jaadakseen.
Tyota tehdaan tyopaikalla, kotona ja
kolmansissa tiloissa. Mita se tarkoittaa
organisaatioille? Millaisia asioita tulee
ottaa huomioon hybridityomallissa?
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Hybridityoskentelyssa erilaiset tyonteon paikat ja tavat yhdistyvat
luontevasti toisiinsa

Hybridityota voi tehda eriasteisena lahestulkoon kaikissa
ammateissa ja kaikenlaisissa organisaatioissa
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Teknologia on osa kaikkien ty6té ja kohtaamista tapahtuu fyysisesti ja virtuaalisesti.
Hyva hybridityd syntyy seka-etta —ratkaisuista ja

siiti oivalluksesta, etti eri tyétehtaviin ja

Esimerkkeja:

Kiinteistonhoitaja-vahtimestari tekee pari
kertaa vuodessa
taydennyskoulutuksen
verkkokurssina kotona

Parturi-kampaaja tekee yrityksensa
hallinnollisia t6ita kotona tai
kahvilassa
osittaista etavastaanottoa

Koneenkayttija lahettaa vikailmoitukset
alykannykalla ja osallistuu yrityksen
kuukausipalaveriin virtuaalisesti
valitsemastaan paikasta

Virkamies tyoskentelee joitain jaksoja
vuoden aikana
kesamokkipaikkakunnallaan olevassa
valtion virastojen yhteistoimitilassa

tyovaiheisiin sopii erilainen tystapa ja paikka

Eta

Esimerkkeja:
Yksinyrittdja tyoskentelee pari paivaa
viikossa co-working -tilassa
Myyntiedustaja on enemman lasna
asiakkaiden luona kuin omassa
organisaatiossaan
Tyoyhteiso yhdistelee virtuaalista
tyoskentelya ja ja fyysisia
tapaamisia eri tyovaiheissa tyon
tavoitteita edistavalla tavalla
Asiantuntijaorganisaatio ottaa kayttoon
kaikkia koskevan ajasta ja
paikasta rilppumattoman
tyoskentelytavan,; tiimin ja/tai
organisaation yhteisia
Iahitapaamisia on saannodllisesti



Jonkun muun tila Julkinen tila

+ Asiakas *  Kahvila
+  Yhteistyo- *  Kulkuvaline
kumppani *  Hotelli
« _ Co-working * Puisto
Organisaation Henkilo- )
tila kohtainen tila
» Paatoimitila »  Koti, mokki
» Etdtoimitila * Auto
N.° Alueioimitila A \_+ Puutarha J

Toimisto Erityistila )
/" Hiljainen tila-
Tyépoyta - Tuotantotila —
Kokoustila - Laboratorio —
Lobby - KfthiO - Asiakastila -
Luc:r\{a tila - Verkostoalue
\\ Kirjasto

Hybridityoskentelyssa ei ole one size fits all —ratkaisuja

Hybridityoskentelyn ratkaisuja on hyva lahtea
rakentamaan miettimalla:

Missa tehtdvissa ja tyovaiheissa tarvitaan lahityota?

Mita voi tehda etana?
Mita tehdaan yhdessa - fy¥sisesti tai virtuaalisesti -g'a mita
erikseen? Keiden kanssa? Mitka ovat tarkeimmat, tyon
jarkevaan tekemiseen liittyvat verkostot, jotka maarittavat
tyoskentelyn  parhaan = paikan? Enta __asiakkaat?
htelst?/ékumppanlt? Muut sidosryhméat? Mitd uusia ja
mahdollisuuksia ja reunaehtoja "on heiddan kanssaan
tyoskentelyyn?

Miten kaikki Iﬁ)ysyv:a:t riittavasti karryilla siita mita tapahtuu?
Mitka ovat yhdessa sovitut ja ensisijaiset viestinnan keinot
ja kanavat?

Missa ja miten kehitamme organisaationa uutta? Missa
maarin samanaikaisesti? Missd maéarin eriaikaisesti? Milla
vélineilla?

Miten ~ varmistamme  yksildiden
vastuullisuuden kasvun (itsensa
itseohjautuvuus/yhteis6ohjautuvuus)

osaamisen  ja
johtaminen,



Hybridityoskentelyssa synkroniset ja asynkroniset vaiheet vuorottelevat -
Milla perusteella hybridityoskentelyn paikka valitaan’

Soveltuvat tyo- ja vuorovaikutusvalineet
Henkilokohtaiset toiveet

Kriittiset asiakastarpeet . . . .
A./a” Jja pa/kan yhdISte/mat Oman tyon kehittaminen ja
oma kehittyminen

Spesifi aika Spesifi aika
Kustannukset P |
Joustava aika Joustava aika

Kriittiset _
yhtelst){otarpeet ja
uuden luominen

Joustava paikka

Spesifi paikka e Joustava paikka

Asiakkaan toiveet
Tukialy

Organisaation kulttuuri Tietoturva

Ekologinen kuormitus Toteuttamiskelpoisuus ja tyon tehokkuus



Miten otetaan ratkaisuissa
huomioon, etta koronaepidemia voi
jossain muodossa jatkua vield
] pitkaan?
H?Ek":jslt..qz 1 Korona-ajan Miten uudistetaan hybridityon/
eSlt ;Cees}aen kokemusten monipaikkaisen tyon/etatyon
5 hyddyntaminen periaatteita ja kaytantoja

nakemykset kokeilemalla ja kokemuksia

arvioimalla?

Miten yhteensovitetaan

toiveita eta-, lahi- ja

hybridityon maaralle
mahdollistavalla ja
organisaation tavoitteita
edistavalla tavalla?

Miten rakennetaan ja vahvistetaan

yhteisollisyytta, otetaan uudet
tydntekijat mukaan ja kehitetadn Muiden Miten hyodynnetaan
] yhdessa? Millaisia ovat organisaatioiden muiden organisaatioiden
Huomioon Mitenohtaminen s tavoiety Eronosava atktsa a i
hybriditydssa? i ijr.;linta":nuelt't’uja 2 ratkaisut ja liittyvia tutkimuksia?
Miten tyoyhteisoissa vahvistetaan . - . kokemukset

otettavaa e
organisaation i >

L UNpeRS 18 ook Yhdessa rekrytointivalttina ja tapana
P H o guc_ing)taa tyoskentelya, kasvattaa potentiaalisten
y rl I - SNIEROR yksintydskentelya tyénhakijoiden joukkoa.
Entd mahdollinen vai tydkohteessa

I AR S Arvioidaan, lisaakd hybridityd
tilojen yhteiskaytto tai asiakkaiden kistannikeia 151 onko en aviila

an
ja etatyopisteiden kanssa
tyoskentelyn B o
ratkaisua
e rx Arvioidaan
1 1 Mita tyotehtavia SR
tehtaessa:
| periaatteessa vaihtoehtojen

mahdollista hoitaa
etayhteyksin?

mahdollisia hyotyja,
haittoja ja riskeja
organisaatiolle.
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Johdon pohdittavaksi:
Millainen malli meilla yhdistaa nama tarkeat nakokulmat?

Johdon nakokulma
hybridityon

eI : : g kehittamisessa
v < Lann
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Vinkkeja tyontekijalle
oman tyon
johtamiseen

Tunnista tarkeimmat, tyon tekemiseen liittyvat,
verkostosi. Pyyda pohdinta-apua tarvittaessa —
ala jaa yksin

Tunnista mik& sinua motivoi, ja mieti miten ja
missa itse saat parhaiten asioita aikaan

Edista vastuullisesti itse laadukkaan yhteistyon
syntymista niin livena kuin
virtuaaliymparistdssakin

Ole avoin uudelle

Eliminoi hairidtekijat, kun kasilla on pitkaaikaista
keskittymista vaativa tyotehtava

Luota ja ole luottamuksen arvoinen

@ kehittamisohjelma



Hybridityoskentely on mahdollisuus kehittaa
tyoelamaa ja lisata tuottavuutta

Yhteiskunta mahdollistaa
sen joustavilla
tyoelamakaytannailla
Organisaatio luo puitteet ja

valineet e

Johto tukee, kannustaa ja
antaa tilaa Tyon.
TyOyhteisO oppii yhdessa ja tekija

hakee parhaita malleja
yhteisen tyOn sujuvuuteen
TyOntekija tunnistaa omat
tarpeensa, oppii uutta ja
sallii tyOkavereille joustavia
malleja tydn tekemiseen

Yhteiskunta

Organisaatio
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Hybridityoskentelyn
kolme kulmakivea

1. Hybridityoskentely laajentaa mahdollisuuksia eri
elamantilanteissa olevien ihmisten tarpeiden toteuttamiseen ja
tukee samalla hyvinvointia ja tyossa jaksamista.

2. Hybridityoskentelyn onnistumiseksi yksilollisten ja
yhteisollisten ratkaisujen tulee edistaa tyon tavoitteiden
toteutumista ja tuottavuutta.

3. Hybridityoskentely edellyttaa panostuksia
yhteisollisyyden yllapitamiseen eri tydskentelymuodoissa. Myds
virtuaalinen tila voi olla toimiva sosiaalinen tila, jos se
sellaiseksi rakennetaan ja taitoja virtuaaliseen
vuorovaikutukseen maaratietoisesti kehitetaan.
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