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Check-lista: Tyohyvinvoinnin edistaminen
hybridityossa

Keskeista

lasna- ja etatyon seka monipaikkaisen tyon hyodyntaminen tarkoituksenmukaisella tavalla (ei ammatin/roolin vaan
tyotehtavien nakdkulmasta; mitd mahdollista hoitaa etana ja mita hoidettava lasna). Tarkea tyontekoa motivoiva tekija.
tasa-arvoinen ja oikeudenmukainen kohtelu
hybriditydn mahdollistamisessa sekd monipaikkaisessa tydssa. viestinnassa riippumatta oletko etédna vai lasna
Viestinnassa riippumatta missa tyota tekee
palaveri- ja kohtaamiskulttuurin kehittaminen (dialogi avain yhteiseen ymmarrykseen)
yhteisollisyytta edistavat (mita meille kuuluu,, miten kdytamme yhteisen ajan - mista puhumme)
henkil6kohtaiset (mitd minulle/sinulle kuuluu)
rikastavat ja voimauttavat kohtaamiset, vahvuuksiin panostaminen, arvostava vuorovaikutus - milla kaytanteilla toteutuvat hybridi- ja
monipaikkaisessa tydssa?
tyohyvinvointia edistavan johtamisosaamisen vahvistaminen (ml. jatkuva seuranta ja arviointi, palautekaytanto)
esimiesten osaaminen mm. ennakoida ja tunnistaa tyontekijoiden ja tydyhteison tydkyvyn muutoksia, kyky tarttua asioihin
valmentavalla tavalla, sdannollinen henkildkohtainen ja yhteisoéllinen yhteydenpito, tunteiden johtaminen
tyontekijoiden osaaminen itsensa johtamisessa (erityisesti tydon tekemisen ja ajoittamisen suunnittelu, tavat, valineet, omasta
tyokyvysta ja henkisesta hyvinvoinnista huolehtiminen)
yhteiséohjautuvuuden edistaminen (rakenteet, tydprosessien sujuvuus, ennakointi, arviointi, yhdessa, vertaismentorointi)
tyota tukeva tyoymparisto (tilat, teknologia, tietoliikenneyhteydet, fyysinen ja kognitiivinen ergonomia, henkilostoetuudet)
lasnatydssa (miten yhteiset tilat tukevat hybriditydssa olemista, miten saadaan kohtaamisia myds lasnatyéhon)
etatyossa
mitd monipaikkaisessa tydssa on hyva huomioida?

Jokaisessa tydpaikassa ja tydyhteisdsséa sovitaan yhteiset pelisdannoét; mika meille Paras tapa toimia
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Hybridityon edut

Organisaation nakokulma:
EUR s&astot toimistotiloista
Joustava tyonteon malli kiinnostaa talenttien rekrytoinnissa seka nopeampaa I6ytaa henkiltt oikeisiin paikkoihin (ei
paikkasidonnaisuutta)
Tyon tuottavuus ja yhteisollisyys (rakenteellinen) paranee > keskittymiskyky parempi, sairaspoissaolot vahenee, tyd ei sidottu
alkaan/paikkaan, sitoutuminen tyon tekemiseen kasvaa
Vastuullisuus ndkoékulma > CO2 paastoét vahentyminen kun ei matkusteta jne, diversiteetti lisdantyy (tasa-arvo)
johtaminen lasna tasapuolisesti riippumatta lokaatiosta
tiimin yhteisollisyys paranee
Tyontekijan nakokulma
elaman tasapaino (tyd vrs muu elama), enemman aikaa perheelle/ystaville/harrastuksille kun aikaa ei mene liikkumiseen
tyéhyvinvointi lisdantyy, kun voi vapaammin paattaa tydonteon mallista
paikkariippumattomuus - saa vapaasti valita paikan jossa tehda t6ita (joustavuus), helpompi osallistua muilla paikkakunnilla
toteutettaviin kokouksiin/tapahtumiin/seminaareihin
kustannusten saastd EUR & aika (tydmatkoihin liittyvat kulut saastyvat, tydvaatteet, voi muuttaa edullisemmille alueille asumaan)
vapaus pukeutua rennommin
vapaus paattaa itselle sopiva tydoskentelyaika ja unirytmi vuorokaudessa, ei menna vain aamuvirkkujen ehdoilla
Luottamus lisdantyy tyontekijan & -antajan valilla
yhteisollisyys lisaantyy (ei sidoksissa lokaatioon), tutustumme toisiimme uusista nakdkulmista
motivaatio lisdantyy tydn tekemiseen yleisella tasolla hybridimallin kautta
uuden oppimista esim teknologian kautta
ekologisuus - hiilijalanjalki pienentyy turhan matkustamisen vahentymisen kautta
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Hybridityon haasteet

Kuormitustekijoita mm.

YKSILO:

Psyykkiset ja sosiaaliset kuormitustekijat

Aivot ja tyd > itsensa johtaminen (ajankayttd, palautumistaidot, tydn mitoitus), kognitiiviset tekijat, stressinhallinta,
teknologiataidot, etatyoapatian ennaltaehkaisy

Tiedon jakaminen ja yhteisollisyys > tiedon pirstaloituminen, dialogin puute, tunnetaidot, viestinta ja vuorovaikutus, kuulumisen
tunne - osattomuus ja vaikuttamisen mahdollisuudet, tydyksinaisyys, mustasukkaisuus lasna- ja hybridity6ta tekevien kesken?
Yhteinen ymmarrys hybridityosta.

Fyysiset kuormitustekijat:

tydymparistd> tyotilan ergonomia, turvallisuus (asennot, aanet, tauot)

YHTEISO:
toimintakulttuuri, rakenteet, johtajuus, ydintehtavien tiedostaminen > yhteisdohjautuvuus organisaatiossa

Ennakointia ja haasteiden tunnistamista:

Em. asioissa toiminnan nykytilan ja osaamistason arviointi ja tunnistaminen yksild ja organisaatiotasolla > tuetaan haasteissa,
jatkuvasti oppiva organisaatio

Onko tydvalineet oikeassa paikassa (toimistolla tai kotona), aikataulujen synkronisointi muiden Iasnaolevien tyontekijdiden kanssa
tyopaikalle ja sopivanlaisten ty6tilojen mahdollinen varaaminen tydpaikalta. Jos tekee 50-50% eta- ja lasnatyota niin kummassa
paikassa on iso nayttd/naytot vai voiko olla molemmissa.

Esimerkkeina tutkimuksista esim. nuorten haasteet ja uusien tyontekijoiden nakdkulmasta korostuu. Osa haasteista korostuu eri
tasoisina
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Organisaatioille pohdittavaksi

Palataanko koronan jalkeen vanhaan vai luodaanko jotain ihan uutta, organisoidutaanko
uudelleen? Korona-exit on mahdollisuus myods tydelaman uudistamiselle

Tyoelaman muutoksissa tarvitaan erilaisia taitoja toimia uusissa tilanteissa ja taitoa toimia
yhdessa seka huomion kiinnittamista psykologiseen turvallisuuteen ja luottamukseen. Miten
naista huolehditaan?

Miten huolehditaan omassa organisaatiossa tyon imuun eniten vaikuttavista voimavaroista:
tyon kehittavyys ja monipuolisuus, oman tyon tulosten nakeminen ja yhteisdohjautuva tiimi?
Miten edistetaan hybriditydssa luovuutta ja innovatiivisuutta, jotka toteutuvat silloin, kun
ihmiset voivat kokea tyossaan merkityksellisyytta ja innostusta?

Miten johdamme tyokykya hybridi- ja monipaikkaisessa tydossa? Miten tunnistamme
ennakoivasti uudet tyokykyriskit?

Miten tyota ja sen sujuvuutta kehitetaan hybridi- ja monipaikkaisessa ty0ssa
(tyopaivamuotoilu, tyontekijakokemuksen muotoilu, sujuva aivotyd)?

Miten johdamme organisaatiokulttuuria hybridi- ja monipaikkaisessa tyossa? Miten
rakennamme kulttuuria, jossa inhimillista potentiaalia ei hukata ja ihmiset saavat kukoistaa
tyossaan ja elamassaan? Miten Inhimillinen kasvu mahdollistetaan?
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Lahteet

*  Microsoftin kooste Covid-19 aikaisesta tydn muutokseen liittyvasta
tutkimuksestahttps://manuals.plus/m/e76a0e9cea25cc7b036a20d1470606814aa360af2b376
45827865bd35f8f35e0.pdf

« HS artikkeli 1.6.: "TULEVAISUUDESSA tyohyvinvoinnin kannalta parasta voisi olla se, etta
ihmiset voisivat jatkaa joustavasti etatoissa." htips://www.hs.fi/kotimaa/art-
2000008016894 .html

- Rapauttiko etatyo yhteisollisyyden hitps://www.tuni.fi/alustalehti/2021/05/26/rapauttiko-
etatyo-yhteisollisyyden/.

- Eta- ja hybridityo ei vaikuta tuottavuuteen, mutta tiimien yhtenaisyys ja innovatiivisuus
karsivat — Uutishuone htips://news. microsoft.com/fi- fi/2020/10/21/selvitys-eta-ja-hybridityo-ei-
vaikuta-tuottavuuteen-mutta-tiimien-yhtenaisyys-ja-innovatiivisuus-karsivat/

* Nain organisaatiosi valmistautuu hybriditydohon | TOP6-vinkit - Lifted.fi

« Tutkimusraportti2021. Covid-19, luottamus ja digitalisaatio. Tutkimus etatyosta ja sen
jarjestymisesta Suomessa kevaalla ja syksylla 2020..pdf (utu.fi)




Lahteet

« The Path to Remote-Working Maturity (bcg.com)

+ Matkaopas yhteisoohjautuvuuteen: htips://www.haaga-
helia.fi/fi/ajankohtaista/artikkelit/matkaopas-yhteisoohjautuvuuteen

* Itseohjautuvuus ja tydon imu (Aalto yliopisto):
https://www.aalto.fi/sites/qg/files/flghsv161/files/2021-
04/ltseohjautuvuusdaTyonlmuSuomessa.pdf

« https://www.ttl.fi/tyossa-kehittyminen-on-tarkeampi-tyon-imun-lahde-kuin-tyon-itsenaisyys/

« Tutkimus etatyosta ja sen jarjestymisesta Suomessa kevaalla ja syksylla 2020.
https://www.utu.fi/sites/default/files/media/TCLS/Tutkimusraportti2021.%20Covid-
19%2C%20luottamus%20ja%20digitalisaatio. %20 Tutkimus%20et% C3%A4ty% C3%B6st%C
3%A4%20ja%20sen%20{%C3%A4riestymisest%C3%A4%20Suomessa%20kev%C3%A4%
C3%A411%C3%A4%20ia%20syksyll%C3%A4%202020..pdf

« https://www.yrittajat.fi/uutiset/642794-tutkimus-vyli-70-prosenttia-haluaa-tehda-etatoita-
mainostoimistossa-lisaantyneen

 Nain organisaatiosi valmistautuu hybridityohon | TOP6-vinkit - Lifted.fi




Lahteet

Valtiovarainministerion dokkarissa monipaikkaisesta tyosta on mm.
monipaikkaisen tyon SWOT.
https://vm.fi/documents/10623/302994/Monipaikkainen+ty% C3%B6+ja+sen+pot
entiaali+%E2%80%93virastokyselyn+tulokset.pdf/d18f3777-d6a8-de56-f1f2-
c5344fb9d555/Monipaikkainen+ty% C3%B6+ja+sen+potentiaali+ % E2%80%93vir
astokyselyn+tulokset.pdf?t=1616596283400

"Four principles to ensure hybrid work is productive work"
https://www.proquest.com/docview/24718487167?pg-
origsite=gscholar&fromopenview=true

"Innostunut tyoyhteiso onnistuu muuttuvassa tyoelamassa — Tyossa
innostumisen jaljilla":
https://www.theseus.fi/bitstream/handle/10024/338577/Korkeamaki Satu.pdf?se
quence=2&isAllowed=y

Microsoft Word - kyselypohja paluu-tulevaisuuteen tyoterveyslaitos (ttl.fi)




