Tyoyhteison
toimivuuden tason
kriteereja
Tyontekijoiden
keskinainen

yhteistyo

Tyokavereiden tuki
tyon tekemiseen

Yhteistyo ja
vuorovaikutus
esihenkilon kanssa
Esihenkilon tuki tydn
tekemiseen

Tyokuormitus

Tyokayttaytyminen

Toimiva tyodyhteiso

Tyon tavoitteet ohjaavat tekemistg,
keskindista arvostusta ja luottamusta,
avoimuutta, myonteistd asennetta,
innostusta, tydn imua, yhteisty6 sujuu,
toimivat perustehtavéaa ja
yhteisollisyytta tukevat

rakenteet, tydssa onnistutaan

Apua ja tukea saatavilla, yhdessa
oppimista, virheet sallitaan

Kannustavaa, rakentavaa, myonteista
ja tyOkeskeista vuorovaikutusta

Esihenkilén apua ja tukea on
tarvittaessa saatavilla, yhteista
keskustelua tavoitteista,

kannustavaa palautetta, lasnéoloa tyon
arjessa

TyOssa ajoittain kuormitusta ja stressia,
palautumista tyopaivan aikana on
riittavasti, tyé koetaan mielekkaana

Ystavallinen, mydnteinen
ratkaisukeskeinen kaytos,
onnistumisista iloitaan, erimielisyydet ja
ongelmat kyetaan ratkaisemaan

J mielenterveysohjelma

Pieni huoli

Vuorovaikutuksen haasteita, muutoksia
kaytoksessé ja motivaatiossa, osoitetaan
arvostuksen puutetta, pelisaantoja ei
noudateta, vastuuttomuutta,
negatiivisuuden lisdantymista,
kehittdmismyonteisyys hiipuu

Apua ja tukea ei ole riittavasti saatavilla,
tietoa ei jaeta, yhteisty0 ei suju,
sopimuksista ei pideta kiinni
Vuorovaikutuksessa haasteita, ei riittavaa
dialogia, palavereissa hiljaisuutta, ei
osallistuta kokouksiin

Apua ja tukea ei ole riittavasti saatavilla,
dialogi katkonaista, tavoitemadarittely
epamaaraista

Pidempiaikaista kiiretta, stressia,
tekeméattomia toita, paljon ylitoita, ei
ehdita palautua, virheita tehdaan
keskimaaraistd enemman, kielteisyytta,
poissaolojen lisdantymista

Kielteista kaytostad, pelisdantdjen
noudattamatta jattamista,
vastuuttomuutta, toisen onnistumisia ei
nahda tai ne omitaan, kilpailua,
valinpitdmattdmyytta

Suuri huoli

Konflikti,
ratkaisematon, pitkittynyt ristiriita,
tydyhteisokriisi

Tyokaverista ei valiteta, jatetdaan yksin,
sorsimista, negatiivinen palaute vallalla,
kiusaamista

Ei toimita ohjeiden ja pelisdanttjen
mukaan, tyot eivat suju, aikataulut
pettavat

Esihenkil6 koetaan poissaolevana,
dialogia esihenkilon ja joidenkin
tydntekijoiden valilla ei juurikaan ole,
esihenkil6lla suuria ongelmia
jaksamisessa

Poissaolot lisdantyneet halyttavasti,
kuormituksesta ei palauduta, negatiiviset
tunteet ovat pinnassa, kyynistymista

Asiatonta kaytosta,
kiusaamista, irtisanoutumisia
keskimaaraista enemman



