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- Fast Expert Teams rohkaisee ottamaan
kayttoon hybridityoskentelyn mahdollisuudet




Avainkysymyksia
hyvinvointia tukevan
hybridityoskentelymatkan
varmistamiseksi:

— Miten varmistamme, etta kaikki ovat
yhdessd samalla renkaalla eika kukaan eksy
yksindiseksi vesihiihtajaksi?

— Miten me osaamme aktiivisesti yhdessa
hyodyntda teknologiavenetta yhteisollisyyden
ja ilon vahvistamiseksi, emmeka roiku
passiivisina tai epatoivoisina veneen perdssa?

— Uskallammeko yhdessa ideoida uusia reitteja
tai korkeampia hyppyja vai jadmmekd
rantakaislikkoon lillumaan?

— Miten kaikkien dani saadaan kuuluviin, jotta
saamme yhteistydssa pidettya renkaan
tasapainossa, vauhdin kaikille sopivana ja
ohjattua venetta?

Kun jadtynyt monoliitti eli tyd(kasitys) sulaa ja muuttuu
fluidiksi hybriditydskentelyksi, on tarkeda varmistaa,
ettd kaikki pysyvat pinnalla ja voivat hyvin.

Kun tunnistamme fluidin hybridityoskentelyn
haasteet ja mahdollisuudet, osaamme I6ytaa
parhaan mahdollisen tavan hyddyntaa tata tyon
ennustamatonta olomuotoa. Tarkeda on tunnistaa,

missa piilee karikoita tai myrskyjd, ja yhta tarkeda on
pitaa ylla avointa dialogia ja keksia yhdessa mitd me
tarvitsemme, jotta voimme iloita uudesta ulapasta.
Myds yhteisen horisontin ja matkantekovalineen
rakentaminen on oleellista.

Keino pinnalla pysymisen ja hyvinvoinnin
varmistamiseksi on yhteiséohjautuvuus. Kun istumme
yhteiselld renkaallamme teknologiaveneen perassa,
voimme kaikki aktiivisesti kommunikoida veneen
kanssa seka yhdessa neuvotellen ja uusia reitteja
ideoiden suunnata rengasta veneen muodostamien
huikeiden aaltojen yli. Teknologiavene ei maaraa,
minne me menemme, vaan me kaikki yhdessa
ohjaamme sita! Kaikkien kanssamatkustajien panosta
tarvitaan, muuten rengas keikahtaa tai vene ajaa
karille. Teknologiavene auttaa meita pitamaan
hauskaa ja l6ytdmaan uusia kokemuksia yhdessa. Ihan
mahanpohjassa asti tuntuvia huikeita pomppujakin
on luvassa, jos uskallamme ohjata venetta

lisadmaan vauhtial

Tasta linkista [6ytyy paljon oivalluttavia kysymyksid, kdytannollinen
check-lista ja muita tarpeellisia pelastusrenkaita sujuvalle, kestavalle

ja hyvinvointia tukevalle hybridityoskentelymatkalle:
LINKKI EXIT 2: TyShyvinvoinnin edistéminen hybridityossa



https://hyvatyo.ttl.fi/hubfs/tiimi%20EXIT2%20diasetti%20TYO2030%20FastExpertTeams.pdf

Hybridityoskentely
on tullut jaadakseen
- miten organisaatiot
ratkovat hybridi-

tyoskentelyn konseptia?

Tyota tehdaan tyopaikalla, kotona ja
kolmansissa tiloissa. Mita se tarkoittaa
organisaatioille? Millaisia asioita
hybriditydskentelyn mallissa tulee
ottaa huomioon?

Teknologia on osa kaikkien ty6td ja kohtaamista
tapahtuu fyysisesti ja virtuaalisesti. Hyva
hybriditydskentely syntyy seka-ettd-ratkaisuista ja siita
oivalluksesta, ettd eri tyotehtaviin ja tydvaiheisiin sopii
erilainen tyotapa ja paikka. Hybriditydskentelyssa tyon
synkronisesti ja asynkronisesti muiden kanssa tehdyt
tyovaiheet vuorottelevat. Myds saman organisaation
sisdlla on erilaisia tehtavid ja tiimejg, joihin sopivat
erilaiset hybriditydskentelyn yhdistelmat.

Hybriditydskentelya on esimerkiksi se, etta
terveydenhuollon ammattilainen pitaa osittaista
etdvastaanottoa ja koneenkayttdja lahettaa
vikailmoitukset dlykannykalla seka osallistuu yrityksen
kuukausipalaveriin virtuaalisesti valitsemastaan
paikasta. Asiantuntijaorganisaatio voi ottaa kayttoon
kaikkia koskevan ajasta ja paikasta riippumattoman
tyoskentelytavan, ja samalla huolehtia siitd, etta
tyoyhteisolla on riittavasti yhteisollisyytta ja sosiaalisen
padoman uudistamista tukevia lahitapaamisia.



Hybridityoskentelyssa ei ole
one size fits all -ratkaisuja

Myds saman organisaation sisalla on erilaisia tehtavia ja tiimeja,

joihin sopivat erilaiset ratkaisut.

Hybridi

Hybriditydskentelyssa etdnd ja lasna tehty tyo 1.
yhdistyvat luontevasti toisiinsa. Hybriditydskentelya voi

tehda eriasteisena lahestulkoon kaikissa ammateissa ja
kaikenlaisissa organisaatioissa.

Hybriditydskentely laajentaa mahdollisuuksia
eri eldamantilanteissa olevien ihmisten
tarpeiden toteuttamiseen ja tukee samalla
hyvinvointia ja tydssa jaksamista.

2. Hybriditydskentelyn onnistumiseksi
Hybriditydskentelyn ratkaisuja on hyva yksilollisten ja yhteisollisten ratkaisujen tulee
lahtea rakentamaan miettimalla: edistaa tyon tavoitteiden toteutumista ja
tuottavuutta. Myos tietoturvaan on tarkea
— Missé tehtdvissa ja tyovaiheissa kiinnittdd huomiota.
tarvitaan lahityota?
3, Hpybridityoskentely edellyttdd panostuksia
— Mitéa voi tehda etdna? yhteisollisyyden yllapitdmiseen eri
tyoskentelymuodoissa. My0s virtuaalinen
— Mitd tehddan yhdessa - fyysisesti tai tila voi olla toimiva sosiaalinen tila, jos
virtuaalisesti — ja mita erikseen? Keiden se sellaiseksi rakennetaan ja kehitetdan
kanssa? Mitka ovat tarkeimmat, tyon madratietoisesti taitoja virtuaaliseen
jarkevaan tekemiseen liittyvat verkostot, vuorovaikutukseen.
jotka maarittavat tyon tekemisen parhaan
paikan? Enta asiakkaat? Yhteistyokumppanit?
Muut sidosryhmat? Mitd uusia ja
mahdollisuuksia ja reunaehtoja on heiddn
kanssaan tyoskentelyyn?
— Miten kaikki pysyvat riittavasti karryilla siita
mitd tapahtuu? Mitka ovat yhdessa sovitut ja
ensisijaiset viestinnan keinot ja kanavat?
— Missd ja miten kehitdmme organisaationa
uutta? Missa madrin samanaikaisesti? Missa
maarin eriaikaisesti? Milla valineilla?
— Miten varmistamme yksildiden osaamisen ja
vastuullisuuden kasvun (itsensa johtaminen,
itseohjautuvuus/yhteiséohjautuvuus) LINKKI EXIT 1: Huomioita organisaation hybriditydn ratkaisuihin


https://hyvatyo.ttl.fi/hubfs/tiimi%20Exit%201%20Diasetti%20TYÖ2030%20FastExpertTeams_.pdf

Hybridityoskentelyyn kuuluu
olennaisena osana tyoyhteison
oppiminen, uudistuminen

ja uusien tyontekijoiden
perehdyttaminen

I

Teknologiavélitteinen vuorovaikutus 1. Tarvitaan rohkeaa uudistumista ja suunnan

haastaa perinteisia' yhteistyén nayttamista joka tasolla — yksild, tyoyhteiso
.. . .. .. ja yhteiskunta.

toimintatapoja. Tydyhteisot,

tyoskentelyn tavat, mallit, ty6valineet 2. Uuden tyéntekijén perehdytyksessa tarvitaan

entistd enemman tydntekijalahtoisyytta ja

Jatyoymparistot muuttuvat. tydyhteisdn vuorovaikutusta.

Jatkuvasta oppimisesta on tullut

kansalaistaito My('js vanhoista 3. Yhteisollisten toimintatapojen tarve korostuu

. ’ . ! kehitettdessa innovatiivisia ratkaisuja
nykytilanteeseen sopimattomista systeemisiin ongelmiin, sekd oppimisessa
tavoista poisoppiminen on tarkeaa. ja uudistumisessa.

Yksiloiden ja organisaatioiden on
hyva pohtia seuraavia kysymyksia:

— Millaisilla aloitteilla voit kehittda omaa
ja tydyhteisdn oppimista?

— Miten tydsi tukee uudistumista
ja innovaatioita?

— Millaiset toimintatavat ja teknologiat
tukevat vuorovaikutusta, yhteisollisyytta
jainnovaatioiden kehittamista?

— Millainen perehdytys auttaa uutta tyontekijaa
oppimaan tyon ja kytkeytymaan tydyhteison
jaseneksi? Miten tyoyhteisd voi oppia uudelta
tyontekijalta?

— Millaisilla teoilla ja johtamisella tuet

tyOyhteison rohkeaa uudistumista?

LINKKI EXIT 3: Yhteistyd, yhteisollisyys, oppiminen ja
innovointi hybridityossa



https://hyvatyo.ttl.fi/hubfs/tiimi%20EXIT3%20diasetti%20TYO2030%20FastExpertTeams.pdf

Mista puhumme,

kun puhumme

hybridityoskentelysta?

Hybriditydskentely on mahdollisuus kehittaa tyon tuottavuutta kestavasti.

Naemme hybriditydskentelyn aikaa ja paikkaa
laajemmin. Toki, mielestdmme jokaisessa tydssa

on tyStehtavia tai tyovaiheita, mitd voi tehdd etana.
Ammatin sijaan tyon tekemisen aikaan ja paikkaan
vaikuttaa tydtehtavien luonne sekd asiakkaan ja
tyOyhteisdn tarpeet. Mielestdamme kunkin tydyhteisén
on myos tarkeda sopia sille parhaat toimintatavat.

Hybriditydskentelyyn kuuluu vastuu aikaansaamisesta,
mutta myds oman tydn kehittéminen seka osaamisen
ja opitun jakaminen. Uusien tyontekijoiden
perehdyttamisessa yhteisollisyyden kokemuksen

ja sosiaalisten suhteiden syntymiselld on keskeinen
merkitys perehdyttdmisen onnistumiselle ja
luottamuksen rakentumiselle. Perehdyttdaminen

on aina myds mahdollisuus molemminpuoliselle
oppimiselle. Tydeldmassa tarvitaan jatkuvaa oppimista
ja verkostoyhteisty6ta yli rajojen.

Teknologia on osa kaikkien tyota. Jatkuvasti kehittyvat
teknologiat tukevat ihmisen tydskentelya ja lisaavat
tavoitettavuutta, kommunikaatiota ja yhteistyota.

Ne tukevat myds tyShyvinvointia ja oppimista.
Teknologiaa ja palveluita kehitetdan yhdessa

asiakkaiden ja kayttajien kanssa. Luottamus tukee
yhteisiin tavoitteisiin padsemista.

Mahdollisuuksien ndkeminen ja tarjoaminen
kannustavat kokeilemaan uusia toimintatapoja.
Tyontekija tunnistaa omat tarpeensa, oppii uutta,
jakaa osaamistaan, ja sallii tydkavereille joustavia tyon
tekemisen malleja. Tydyhteisot oppivat yhdessd ja
kehittavat yhteisen tyon sujuvuutta. Organisaatiot
rakentavat kulttuuria ja tarjoavat tydnteon puitteet ja
vdlineet. Yhteiskunta tukee tyontekoa ja kehittamista
joustavilla tyeldaman kaytannailla.

Hybriditydskentely on mahdollisuus kehittaa tyon
tuottavuutta kestavasti. Kestavalla tuottavuudella
tarkoitetaan tyon tuottavuutta, mika huomioi
yksilon kasvun, tydyhteisdiden hyvinvoinnin seka
yhteiskunnan kantokyvyn.

Rohkea uusien asioiden
kokeilu on jokaisen
tyoyhteison asia.

2. s




Fast Expert Teams & Tyoelama 2030 - Asiantuntijoiden organisaatiot

Maara Tyoton (SOTE) s

Tyoterveyslaitos 20

Ty6terveydenhuolto 15

Tyoterveys 10
Konsultointi
Opiskelija (yliopisto)
T &K koulutus
Ammattikoulu
Ammattikorkeakoulu

Yliopisto

Tutkimus ja opetus

Saatio

20

Yritykset

Yritys

Yrittsja

Eldkeyhtiot

Liitto

Mukana muun muassa

Projektitiimi
Tyoterveyslaitos
Sanna Kulmala
Tuomo Alasoini
Niina Do

LUT Yliopiston
Kauppakorkeakoulu
Kirsimarja Blomqvist
Niina Salo

Tuuli Toivikko
Tukitiimi

Annika Ranta

Matti Hirvanen
Visualisointi
Annika Varjonen
Viestinta

Annu Hottonen, TTL
Anna Huusko, LUT

Asiantuntijat

Fasilitaattorit:
Marika Tammeaid
Nuppu Rouhiainen
Tiimin jasenet:
Tiina Hanhike
Annika Lepisto
Annu Haapakangas
Anu Sajavaara

Jorma Méntynen
Niilo Hakonen
Paula Helle
Reetta Tuomi
Soile Brushane
Heidi Partanen
Tarja Eloranta
Anne Horila

Ossi Aura

Fasilitaattorit:
AnnaTienhaara
Jaana Utti

Tiimin jasenet:
Anna-Mari Lahtinen
Satu Korkeamaki
Tarja Kyllonen
TeaTelamo

Tiina Heusala
Liisa Virolainen
Jari Pulkkinen
Pia Perttula

Miia Antila

Fasilitaattorit:
MinnaTakala
Tuomas Wuorikoski

Tiimin jasenet:
Annarita Koli
Kari I. Mattila
Laura Manki
Minna Takala
OutiVanharanta
Taru Pajumaki
Tiina Savolainen
TiinaTuominen
Elina Lillstrang
Sari Kiili

Mirja Hannula

Fasilitaattorit:
Riitta Hyppanen
Ulla Rosenstrom
Tiimin jasenet:
Anna Korpela

Harri Jalonen

Jaana Lauhkonen-Teravdinen
Eetu Helminen
Merja Niemi

Sanna Ketonen-Oksi
Timo Harmala

Timo Huttunen
Valtteri Laasonen
Tuula Stromberg

Tyon ja tyohyvinvoinnin

¢ kehittamisohjelma

Julkiset toimijat
Julkissektori
Kaupunki

Ministerio

Valittaja / verkosto org

Verohallinto

Rahoitussektori

Fasilitaattorit:

Kaisa Lahteenmaki-Smith
Jalmari Eklund
Tiimin jasenet:
Antti Narhinen

Erkki Auvinen

Virpi Einola-Pekkinen
Paula Strann

Eeva Kaunismaa
Johanna Laukkanen
Lotta Savinko

Fasilitaattorit:
Jukka Kyhdrdinen
Jonna Heliskoski
Tiimin jasenet:
Maarit Pihlajaniemi
Makke Leppdnen
Jouko Nuottila
Paivi Myllykangas
Mika Honkanen
Markku Maki-Hokkonen
Anna Médki-Jokela
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