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Miksi tulevaisuusvuoropuhelu

on kehitetty?

Viimeaikaiset ilmiot ja tapahtumat

ovat haastaneet organisaatioita kehit-
tamaan ennakointikykyaan ja vahvis-
tamaan joustavuuttaan muutoksessa.

Tulevaisuutta ei voida taysin ennus-

taa, eika yhteinen ymmarrys tulevai-

suudesta synny itsestaan. Yhteisen
tulevaisuuskuvan luominen edel-
lyttaa jatkuvaa, systemaattista
vuoropuhelua organisaation sisal-
[a ja tyonantajan ja henkiloston
valilla. Ilman yhteista keskustelua
on olemassa riski, etta tulevaisuu-
den muutokset nahdaan eri tavoin
ja niihin lahdetaan varautumaan
keskenaan ristiriitaisin keinoin.

1.1.2022 voimaan tullut yhteistoi-
mintalain uudistus toi tyopaikoille

uuden jatkuvan, sdannéllisen vuoro-

puhelun kaytannon, jonka tavoit-
teena on parantaa henkiloston ja

tyonantajan valista vuorovaikutus- kayttaa osallistamisen menetelmana
ta. Osana lain mukaista jatkuvaa kaikenlaisissa muutostilanteissa,
vuoropuhelua tulee kdayda keskus- seka tyokaluna yhteistoimintalain
telua yrityksen tai yhteison, eli saannonmukaisen eli ns. jatkuvan
organisaation kehitysnakymista. vuoropuhelun toteuttamiseksi,

erityisesti kaytaessa vuoropuhelua

Tulevaisuusvuoropuhelu on mene- organisaation kehitysnékymisti.

telma, jonka tavoitteena on lisata
organisaatioiden muutoskyvykkyytta
ja ennakointiosaamista ja ndin paran-
taa tyomarkkinoiden toimivuutta ja
tyohyvinvointia. Menetelmaa voi




YHTEISTOIMINTALAIN
MUKAINEN JATKUVAN
VUOROPUHELUN VELVOITE
KOSKEE ORGANISAATIOITA,

JOILLA ON TYOSUHTEESSA
SAANNOLLISETI VAHINTAAN
20 TYONTEKIJAA.

Menetelman vaikuttavuus syntyy
seka jatkuvasta keskustelusta tyon-
antajan ja henkiloston valilla etta
vuoropuhelun kautta osapuolille pai-
vittyvasta tilannekuvasta. Yhteisym-
marryksen avulla voidaan kaynnistaa
koordinoitu kehitystyo, edeta kohti
toivottua tulevaisuutta seka tunnistaa
tulevaisuudessa siintavia haasteita
ja mahdollisuuksia. Jatkuvaluontei-
sesti kaydyssa keskustelussa voidaan

jakaa ja saada tietoja. Se tukee osal-
taan sita, etta esimerkiksi henkiloston
edustajille ja tydnantajalle on mah-
dollista muodostua yhteinen, kyseista
yritystd, sen toimintaymparistoa ja
kehitysnakymia koskeva tilannekuva.
Tilannekuvaa muodostettaessa ja sen
avulla organisaatioissa voidaan kay-
da laadukasta ja rakentavaa vuoro-
puhelua, jossa otetaan huomioon eri
osapuolten edut, tarpeet ja asema,
seka ennakoida tulevaa. Kuva 1.

Kun tulevaisuusvuoropuhelua kay-
daan organisaation sisdisesti ja kytke-
taan keskustelu tyopaikan toiminta-
ymparistossa ennakoitaviin muutok-

siin, toimialalla nahtavissa oleviin
kehityskulkuihin seka kansallisen ta-
son politiikkavalmisteluun, pystytaan
laajentamaan horisonttia ja varautu-
maan tuleviin muutoksiin. Tulevai-
suusvuoropuhelua voi hyodyntaa
mika tahansa tyopaikka tai orga-
nisaatio milla tahansa toimialalla
riippumatta siita, sovelletaanko

sen toimintaan yhteistoiminta-
lakia, ja onko silla siten esimer-

kiksi velvollisuus kayda jatkuvaa
vuoropuhelua. Tama tyokirja on
suunnattu vuoropuhelun fasilitaat-
torille, mutta tarjoaa tietoa myos
muille vuoropuhelun osapuolille.



Tulevaisuusvuoropuhelun vaikutukset

Kuva 1. Yhteiset vaikutta- »- > >
vuustavoitteet saavute-

taan, kun tulevaisuusvuo-

ropuhelua hyddynnetdan

enemman ja jaettu Kansallinen ja Toimialan Organisaatio-
tilannekuva muodostuu globaali t0|m|ntaympar|st0 kohtainen
sidosryhmien valilla. toimintaymparisto toimintaymparisto
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1 Tietoisuus

muuttuvasta
toiminta- A Gyl 4 Tilannekuva muo-
ympaéristosta 3 konkreettisia dostuu ja paivittyy

YHTEINEN lisaantyy. - henkilosto osaa

MAARANPAA Reagointi- toimenpiteita . )
A herkgkyys hyvinvoinnin ja e.n‘nak0|d§| mghdo!
2 tuleviin mud- el !ISIa tu_lewa t|la|:1te|ta
tospaineisiin parantamiseen. ja kehityskulkuja.

lisaantyy.



Milloin tulevaisuusvuoropuhelua

kannattaa hyodyntaa?

Tyonantajan tulee kdyda henkilos-
ton edustajan kanssa yhteistoimin-
talain mukaista, jatkuvaa vuoropu-
helua yrityksen toiminnan seka tyo-
yhteison kehittamiseksi yhteistoi-
mintalain piiriin kuuluvissa asioissa.
Vuoropuhelulla tarkoitetaan tyon-
antajan ja henkiloston edustajan
valista asioiden kasittelya, jolla edis-
tetdan riittavaa ja oikea-aikaista
tiedonkulkua tyonantajan ja hen-
kiloston valilla seka henkiloston
vaikutusmahdollisuuksia asioissa,
jotka koskevat heidan tyotaan,
tydolojaan ja asemaansa.

® halutaan kayda vuoropuhelua

yrityksen taloudellisesta
tilanteesta tai tulevaisuuden-
nakymista

halutaan kytkea yhteistoiminta-
lain mukaiseen jatkuvaan
vuoropuheluun tyokalu osallis-
tamisen tukemiseksi

ennakoidaan varhaisessa
vaiheessa kehityskulkuja, jotka
toteutuessaan voisivat tarkoit-
taa esimerkiksi muutosneu-
votteluiden kaynnistamista, ja

Tulevaisuusvuoropuhelu on suunniteltu
osallistamisen menetelmaksi tilanteisiin, joissa:

mietitaan niihin ratkaisuja
ennen kuin neuvottelut
ovat ajankohtaiset

e halutaan lisata keskinaista
luottamusta

e etsitdan vastauksia kiperiin
kysymyksiin

e halutaan kuulla eri osapuolia

ja saada heidan kokemukset
ja tieto yhteiseen kayttoon

e halutaan luoda tai paivittaa
yhteista tilannekuvaa



Tulevaisuusvuoropuhelu ei tarjoa val-
miita vastauksia, vaan auttaa ymmar-
tamaan kokonaisuutta, syita ja seu-
rauksia seka jasentamaan tarvittavia
toimenpiteita yhteisten paamaarien
saavuttamiseksi. Tyokalu mahdol-
listaa tulevaisuusorientoituneen
henkiloston ja tyonantajan yhteistyon
kaikissa kehittamistyon vaiheissa
seka toimii paatoksenteon tukena ja
tilannekuvan validointimenetelmana.

KAYDAANKO
VUOROPUHELUA OMAN
ORGANISAATION SISALLA

VAI YHDESSA
SIDOSRYHMIEN
KANSSA?

Mita asioita yhteistoimintalain
mukaisessa vuoropuhelussa
kasitellaan?

e TyoOpaikan kehitysnakymia
e Tyopaikan taloudellista tilannetta

® Tyopaikalla sovellettavia saantoja

e Tybpaikan kaytantoja ja toimintaperiaatteita

® Tyovoiman kayttotapoja, henkildston
rakennetta

® Henkiloston osaamistarpeita
® Osaamisen kehittamista

e Tydhyvinvoinnin yllapitamista ja
edistamista

® Muusta lainsdadannosta johtuvia
aiheita (liite 2)

® Osana vuoropuhelua tehdaan ja ylla-

pidetadan myos suunnitelmaa tyoyhteison

kehittamiseksi (liitteet 3 ja 4)

® Muut ajankohtaiset aiheet



Ketka tulisi kutsua mukaan vuoropuheluun?

Vuoropuhelua voidaan kay-

da organisaation sisdisesti tai
yhdessa sidosryhmien kanssa.
Oheisessa kuvassa (kuva 2.) on
esimerkkeja osallistujista organi-
saation sisdiseen vuoropuheluun.
Jokaista vuoropuhelua suun-
niteltaessa on hyva maaritella
kasiteltavien aiheiden kannalta
merkitykselliset osallistujat.

Jos tulevaisuusvuoropuhelua
hyodynnetdan organisaation
yhteistoimintalain mukaisen jat-
kuvan vuoropuhelun toteutukses-
sa, vuoropuhelun osapuolia ovat
tyonantaja ja henkil6sto, ensi-
sijaisesti valitut henkiloston
edustajat. Mikali henkiloston
edustajia ei ole valittu, kdydaan
kasiteltavat asiat lapi tyopaikalla
vuosittaisessa infotilaisuudessa.

Kuva 2. Vuoropuhelua
kaydaan eri osapuolten valilla
fasilitaattorin luotsaamana.

HENKILOSTON
EDUSTAJAT
(AINA PAIKALLA)

TYONANTAJAN
EDUSTAJA(T)
(AINA PAIKALLA)

VIESTINTA

VUORO- LIKETOIMINTA-
PUHELU VASTAAVA
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Miten tyokirjaa

kaytetaan?

Vuoropuhelun viisi
tyovaihetta

Tassa tyokirjassa on esitetty tule-
vaisuusvuoropuhelun viisi tyo-
vaihetta, jotka auttavat navigoi-
maan vuoropuhelun aallokossa.
Ensin tulee paattaa, kuka tyon-
antajan puolella vastaa vuoro-
puhelun koordinoinnista.

Tyovaiheet on numeroitu toteutus-
jarjestyksessa, jokaisella vaiheella
on myos oma varinsa. Ensimmaisel-
[a kerralla on suositeltavaa toteut-
taa kaikki tyovaiheet, mutta tyokir-
jaa voi halutessaan kayttaa myos
soveltaen. Kaikkien vaiheiden
lapivientiin kuluu aikaa noin kaksi

KUKA FASILITOI
VUOROPUHELU-

PROSESSIN?

kuukautta, josta fasilitaattorin ja
ydinryhman tyoaikaa yhteensa
5-10 paivaa. Yhden vuoropuhelu-
tilaisuuden suositeltu kesto on 1,5
tuntia, ja vuoropuhelutilaisuuk-
sien suositeltu maara on 1-3.

P N

Jokaisen tyovaiheen
kuvaus sisaltaa

Tyovaiheen
kiteytetyn tavoitteen

Fasilitaattorin
ohjeet ja tyokalut

Tehtavat ydinryhmalle
javuoropuhelu-
tilaisuuteen

Arviot vaiheeseen
kuluvasta tyoajasta



Tyovaiheet

“

Rakenna
Ty6vaiheen tavoite:
Muodostaa jaettu
tilannekuva vuoro-
'| , puhelun teemasta
g
Kaynnista

Tyovaiheen tavoite:
Tunnistaa vuoropuhelun
tarkoitus ja paattaa, miten
prosessi viedaan lapi

(3 )]

Valmistele

Tyovaiheen tavoite:
Suunnitella ja valmis-
tella vuoropuhelun
kaytannon toteutus
ja vaadittavat
dokumentit

|8

Toteuta

Ty6vaiheen tavoite:

Tulevaisuusvuoro-
puhelun fasilitointi

5 Y

Paketoi

Prosessin ja vuoro-
puhelun dokument-
tien paketointi ja
ideoiden keradaminen
jatkokehitykseen

NAVIGOI
VAYLALLE KOHTI
VUOROPUHELUN

AALLOKKOA.



] Kéynnista

TYOKALUT:

fasilitointi, muistilistat,

sidosryhma-
kartoitus
Tyovaiheen tavoitteena Fasilitaattorin
on maarittaa vuoropuhelun ohjeet
tarkoitusja teema, seka sopia Organisoit ydinryhman toimin-
rooleista ja kaytannaoista. Vuoro- taa ja huolehdit, ettd ydinryh-
. . ma tapaa saannollisesti, seka
puhelun onnistumisen kannalta paattas vuoropuhelutilai-
on tarkeaa muodostaa motivoi- suuksien ajankohdan, toteu-
. . . . tusmuodon (hybridi, online,
tunut ydmryhma Ja valita ryh' live) ja maaran. Suositusaika
masta fasilitaattori. Ydinryhma yhdelle vuoropuhelutilaisuudel-
] le on 1,5 tuntia ja tilaisuuksia
vastaa tulevaisuusvuoropuhelun kannattaa jarjestis yhdests
sisallosta ja prosessin lapivien- kolmeen teeman ja tarpeen
LR 1 ARl . mukaan. Kaynnistysvaiheeseen
nista. Lisaksi tunnistetaan kuluu ydinryhman tyaikaa
vuoropuhelutilaisuuteen yhteensd noin yksi tyépaiva.

kutsuttavat sidosryhmat.

N A"



Tarpeen ja sidosryhmien kartoitus seka ydinryhman muodostus

1 Kaydaanko vuoropuhelua yleisellad
tasolla tai ensimmaista kertaa?

2 Mista teemasta keskustellaan tai mihin HEgEISLSSJT‘\?N
kysymykseen etsitaan ratkaisuja? N

3 Ketkd muodostavat vuoropuhelun -

ydinryhman ja vastaavat prosessin
sisallosté ja tilaisuuden kdytdnnén | ?
toteutuksesta?

4 Kuka toimii vuoropuhelun luotsina,
eli fasilitoi vuoropuheluprosessin

N - TYONANTAJAN
jatilaisuuden? EDUSTAJA(T)

(AINA PAIKALLA)

5 Ketka tydnantajan edustajat on tarkeaa
kutsua mukaan vuoropuheluun?

Mikali vuoropuhelun aluksi esitetdan pyynto vuoro-
puhelun kirjaamisesta, on yhdella tydnantajan
edustajista oltava mahdollisuus toimia sihteerina.

6 Miten henkiloston edustus motivoidaan
osallistumaan vuoropuheluun?

7 Onko teeman kannalta tarkeaa kuulla
organisaation ulkopuolisia toimijoita? Keita?

VIESTINTA

YuoRo- LIKETOIMINTA
PUHELU VASTAAVA

HR

Kuva 3. Vuoropuheluun
osallistuu aina vahintaan
yksi tydnantajan edustaja
ja henkiloston edustajia.
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Aikataulu ja sidosryhmat

Mikali vuoropuhelua kdydaan yhteistoi-
mintalain mukaisena vuoropuheluna, tulee
vuoropuheluita toteuttaa 1/ kvartaali. Muuten
vuoropuheluita voidaan sopia tilanteen ja tee-
man mukaisesti parhaiten soveltuva maara.

Kuinka monta vuoropuhelu-
tilaisuutta tarvitaan?

kpl

Vuoropuhelun osapuolet:

1 Tyonantajan edustajat ja roolit

2 Henkiloston edustajat

3 Muut organisaation ulkopuoliset toimijat
(ei yhteistoimintalain mukaisissa vuoro-
puheluissa luottamuksellisuuden vuoksi)



Taustamateriaalit

Millaista taustatietoa tarvitsemme, etta voimme
toteuttaa aiheesta onnistuneen vuoropuhelun:

1

Oma strategia ’
(=]

Oman toimialan ajankohtaiset
uutiset ja alan tilannekuva

Oma tietotuotanto esim. kyselyt ja barometrit

Haastattelut ja muu tutkimustieto

Ennakointitieto

)

Oma ennakointitieto JD)

Muu ennakointitieto esim. Opetushallituksen
Osaamisen ennakointifoorumi, Sitra, Enna-
kointiakatemia, eduskunnan tulevaisuus-
valiokunnan Tulevaisuuspankki

Muut trendianalyysit, skenaariot ja ennusteet

Kysely tai muu tutkimus

Onko tutkimustietoa tarpeeksi, vai
halutaanko sidosryhmia kuulla ennen
vuoropuhelun toteutusta?

Teemakysely tai haastattelu organi-
saation ulkopuolisille toimijoille

Teemakysely tai haastattelu
omalle henkilostolle

Muu tutkimus tai tiedonhankinta

Tarvittavan lisatutkimuksen toteutus

1 Mita tutkimuksella halutaan
selvittaa?

2 Kuka vastaa tutkimuksen
toteutuksesta?

3 Milloin ja miten tutkimus
kaytannossa toteutetaan?

15



0 Rakenna

Tyovaiheen tavoitteena

on muodostaa yhteinen,
jaettu tilannekuva vuoro-
puheluun valitusta teemasta.
Tilannekuva tiivistaa aiheen
visuaaliseen muotoon

ja toimii vuoropuhelun
kasikirjoituksena.

TYOKALUT:

SWOT-analyysi, utopia,
protopia ja ennakoinnin

aikaperspektiivi, tiekartta,
tiedon visualisointi

Fasilitaattorin
ohjeet

Voitte tyostaa tata tyovaihetta yhta-
aikaisesti tyovaiheen Valmistele (3)
kanssa. Mikali kdytte vuoropuhelua
tarkkaan maaritellysta teemasta, on
tarkeaa, ettda muodostatte tilanneku-
van ennen vuoropuhelutilaisuuden
toteutusta, jotta vuoropuhelutilaisuus
voidaan alustaa tilannekuvan pohjalta.
Tilannekuvan muodostaminen on tule-
vaisuusvuoropuhelun tyoldin ja tarkein
vaihe. Tahan kannattaa varata riitta-
vasti ydinryhman aikaa mielel-

[3an noin 2-3 tyopaivaa. Huomioi
tilannekuvaa rakentaessasi myos
mahdolliset henkil6ston edustajilta
tulleet aloitteet vuoropuheluun.

N A"




Tilannekuvan rakentamisen askelmerkit

Nama askelmerkit luotsaavat lapi tilannekuvan
muodostamisen prosessin.

Vuoropuheluissa (kohdat 5-12 tai 10-12)

Ennen vuoropuhelua (kohdat 1-9)

(13 \ Mé&éritetdan aihe, © . Téydennetdan tausta- Tuodaan tydstetty sisaltd
{_L josta vuoropuhelua aineiston perusteella alan/ tilannekuvakarttaan. Arvi-
N Eydaan. """ organisaation vahvuudet. oidaan, miten tilannekuva

. tai siind havaitut muutok-

e* !\/Iaarltetaan (eema, Q«_, ;?Xeii:onnetaearz:’?eueslt:-ala n/ set kytkeytyvat vuoropu-
¥x Jo"sta'\'/'l‘Joropuhelua » or anisaa’[c)ion haasteet helussa ksiteltdviin aihei-

kaydaan. & ’ siin. Tilannekuvaa hyo-

(3) Maaritetaan, millaisia @ ., (Kerdtddn muutosvoimia, dynnetdan vuoropuhelu-

’ lopputuotok’sia VUoro- ?«3 ilmiota ja trendeja, jotka tilaisuuden alustuksessa.

puhelulta odotetaan tarjoavat alan/ organisaa- % Maéritetaan valitavoitteet

; ; . tion kehittamisen nakokul-
a valitaan sopivin .. . .
JetenemisreittFi) masta mielenkiintoisia vision saavuttamiseksi.

o mahdollisuuksia. @ __  Ideoidaan toimenpide-
9 Eastut.aat.r.\ ra.\.tII:aISUJi“tal e Kerataan muutosvoimia, @,sf ehdotuksig tavqitteiden
yhteista nakemysta. LC  ilmitd ja trendejd, jotka saavuttamiseksi.

haastavat alaa/ organisaa-

tiota tulevaisuudessa. o
VINKKI: VOIT KAYTTAR
© <« Muodostetaan pitkén SIVUA TARKISTUSLISTANA.

/:— aikavalin + 3 vuotta visio.
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Vuoropuhelun teeman
maarittely

oi\ Aihe/ aiheet, joista vuoro-
“w” puhelua kiydain

0;% Teeman kiteytys:
x

Vuoropuhelun nakokulma

e Mista nakokulmasta vuoropuhelua
’ kdydaan? Millaisia lopputuotok-
sia odotetaan? Valitkaa seuraavis-
ta kahdesta reitista sopivin.

Kaynnistetaan vuoropuhelu ensimmaista kertaa
tai on tarve paivittaa tilannekuvaa.

Reitti A Ennen vuoropuhelutilaisuutta maaritel-
[3an aihe ja teema. Edellisen sivun tyovaiheet 4-8
tyostetaan vuoropuhelutilaisuudessa. Tilaisuuden
jalkeen fasilitaattori tuo tiedot tilannekuva-
karttaan vaiheessa 10. Jos jarjestetaan useampi
vuoropuhelutilaisuus, tyostetdan vaiheet 11 ja 12
seuraavissa vuoropuheluissa.

o ; Kysymys, johon etsitdan ratkaisuja:

Vuoropuhelua on kayty jo aiemmin, tai aihe on
tuttu. Halutaan konkreettisia ideoita ja toimenpide-
ehdotuksia.

Reitti B Teeman ja ratkaistavien kysymysten lisaksi
ydinryhma tydstaa ennen vuoropuhelua edelli-

sen sivun tydvaiheet 1-9. Fasilitaattori tuo tiedot
tilannekuvakarttaan vaiheessa 10. Vuoropuhe-
lutilaisuudessa tyostetdan vaiheet 11 ja 12.

o ; Kysymys, johon etsitdan ratkaisuja:



i)— . /
Tilannekuvakartta VISIO JA (o Yol

TAVOITTEET / -
Kartta visualisoi yhdessa rakennetun tilanne- .
kuvan. Fasilitaattori tdydentaa karttaa tulevaisuus- 0
vuoropuheluprosessin aikana tuotetulla tiedolla. —9,,J
Kartan avulla alustetaan vuoropuhelutilaisuuden )
pienryhmékeskustelut. Mahdollisuudet Q, )

—_——
O- Uhat

e_* Vahvuudet e

& y
Teema Haasteet Toimenpiteet
Kysymys, @ zt
johon etsitaan 9@
AIHE ratkaisuja Valitavoitteet vision
saavuttamiseksi ONKO MEILLA
- YHTEINEN TILANNE-
(1) KUVA TYOPAIKAN
e A o !(ysymys,. KEHITYSNAKYMISTA JA
’ johon etsitdan OSAAMISTARPEISTA?

B ratkaisuja
v Nakékulma
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A Alan/ organisaation vahvuudet ja haasteet

e 2 Alan/ organisation vahvuudet e-‘«——
e_c) Muutosvoimat Q, B
E)-o mahdollisuudet B

Alan/ organisation haasteet

Muutosvoimat
uhat



B Tavoitteet ja tiekartta

Tavoitetila

(ll
9/» Visio ja tavoitteet ?t Valitavoitteet vision saavuttamiseksi

Toimenpide-ehdotukset ja -ideat

pitka aikavali (+ 5 v)

C’ lyhyt aikavali (1-3 v) @/,_,( keskipitka aikavali (3-5 v)
"

o E o [
Zs <
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3 Valmistele

Tyovaiheen tavoitteena
on suunnitella ja valmistella
vuoropuhelun kaytannon

toteutus. TyOvaiheen
paatteeksi kaikki on
valmista itse vuoropuhelun
toteuttamista varten.

TYOKALUT:

muistilistat,

tapahtuman
jarjestaminen

Fasilitaattorin

ohjeet

Suunnittele vuoropuhelu-
tilaisuus mahdollisimman
kevyeksi seka osallistujille
etta jarjestdjille. Varmistat
tilaisuuden sujuvuuden sopi-
malla ydinryhman jasenten

kanssa etukateen roolit ja
tehtavat vuoropuhelutilaisuu-
teen. On tarkeaa, etta vuoropu-
helun jarjestavat tahot osallis-
tuvat aktiivisesti tilaisuuden
toteutukseen.



Tilaisuuden osallistujat N _ o
Fasilitaattorin muistilista
Keta kutsutaan mukaan

vuoropuhelutilaisuuteen: Huomioitu tydonantajan kahdesti vuodessa

henkiloston edustajille annettavat tiedot ja
Tyontekijdiden edustus kaikissa arvioitu onko jotakin tietoa annettava
henkiléstéryhmissa tdssa vuoropuhelussa (liite 1)

Mahdolliset henkiloston edustajien tarken-

VG . h
e VRN GBS R U] tavat pyynnot kasitelty ja vastattu (liite 1)

aiheiden mukaan sekd mahdolliset
aina vuoropuhelussa paikalla Huomioitu viimeistaan 2 vk ennen vuoro-
olevat tydnantajan edustajat puhelua mahdollinen henkiloston edus-
tajan tekema aloite jonkin vuoropuhe-

e Organisaation ulkopuolisia luun kuuluvan asian kasittelemisesta

toimijoita? (ei yhteistoimintalain
luottamuksellisuuden vuoksi) viikkoa ennen tilaisuutta

Vuoropuhelutilaisuuden esitys valmis ja

Tilannekuvan muodostaminen tilaisuuden juoksutus suunniteltu

Soveltuvat menetelmat valittu ja testattu, esim.
Onko taustatutkimus toteutettu Mentimeter, Miro, Teams, post-it laput, flapit
ja huomioitu tilaisuuden suun-

ittel il K ) Etdosallistujien linkit lahetetty
nittelussa ja tilannekuvassa?

Livetilaisuuden tila, nettiyhteys
Onko vuoropuheluun osallistuville ja kahvitarjoilut hoidettu
annettava kirjallinen materiaali keratty?
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Vuoropuhelun toteutus

Milloin vuoropuhelu jarjestetaan?

Miten vuoropuhelu toteutetaan?
Virtuaalisesti
Livena

Hybridina

Miten ilmoittautuminen toteutetaan?

Kaytannon jarjestelyjen kannalta olisi hyva,
ettd ilmoittautuneiden maara on tiedossa
ja osallistujat vahvistavat tulonsa. Nain voit
tarvittaessa lahettaa heille etaosallistumi-
seen linkin jo etukateen ja jakaa heidat
sopivan kokoisiin pienryhmiin.

Tilaisuuden juoksutuksen ja
fasilitoinnin laadinta

Laadi vuoropuhelulle juoksutus ja kdy se
hyvissa ajoin ennen vuoropuhelutilaisuutta
lapi ydinryhman kanssa.

Kuka alustaa tilaisuuden?
Kuka esittelee tilannekuvan?

Miten pienryhmien tyoskentely
fasilitoidaan?

Mita tilaisuuden jalkeen tapahtuu?

Mitd poytakirjan tarkastamisesta
sovitaan?

Miten henkilostoa tiedotetaan vuoro-
puhelussa kasitellyista asioista?

Kuka paattaa tilaisuuden?

Kuka toimii sihteerina ja laatii poytakirjan?



Vuoropuhelun kysymysten ja
pienryhmakeskustelun valmistelu

Kyselyn tai muun tutkimuksen anti,
mikali teetetty

0 Kyselyyn vastanneita yhteensa:

kpl

0 Kyselyn perusteella esiin
nousseet teemat:

Vuoropuhelun kysymykset

Millaisilla kysymyksilld vuoropuhelun
osallistujat johdatellaan aiheen pariin?

VUOROPUHELUN
TAVOITE
Millaista tietoa, mita taitoja,
tyokaluja, ja toimenpiteita

tarvitsemme, etta voimme luoda
yhteisen tilannekuvan ja edeta
kohti yhteisia tavoitteita?

25



26

o Toteuta

Tyovaiheen tavoitteena
on vuoropuhelun kaytannon
toteutus.

Fasilitaattorin
ohjeet

Vuoropuhelutilaisuudessa huo-
lehdit siita, etta kaikki toimii,
kuten pitdakin. Sinun on hyva
kayda etukateen kaikkien osa-
puolten kanssa lapi kdytannon
jarjestelyt, niin kaikki tietavat
mitd vuoropuhelussa tapahtuu.
Yhden vuoropuhelun suositeltu
kesto on 1,5h - 7,5h riippuen
mm. siitd, kdydaanko vuoropu-
helua yhteistoimintalain mu-
kaisesti. Alkuvalmisteluihin kan-
nattaa varata riittavasti aikaa.

A



Vuoropuhelutilaisuuden rakenne ja ehdotus aikataulusta (1,5h toteutus)

Aloitussanat

Jarjestdva taho,
eli tyonantaja,
avaa tilaisuuden.

Fasilitaattori kay
lapi agendan ja
ohjeistaa vuoro-
puhelun tysken-
telyn.

5 min

Teeman alus-
tus ja yhteinen
vuoropuhelu

Jarjestava taho

tai fasilitaattori alus-
taa vuoropuhelun
teeman.

Jos ennen vuoro-
puhelua on tehty
kysely, tuodaan
kyselyn tulokset
osaksi tilannekuvaa.

Tilannekuvasta
voidaan keskustella
yhteisesti esim.

Mentimeterin avulla.

15 min

Pienryhma-
keskustelut

Ryhmatydskentely
ohjeistetaan
mahdollisimman
selkeasti.

Ryhmat kayvat
vuoropuhelua
kustakin teemasta.

Fasilitaattori ohjaa
tarvittaessa kes-
kustelua kysy-
mysten avulla.

Fasilitaattori huo-

lehtii kellotuksesta.

40 min

Keskustelun
kiteytys

Ryhmat valitse-
vat joukostaan
kirjurin, joka kirjaa
ydin asiat ryhman
keskustelusta.

Kirjurit esittele-
vat yhteenvedot
koko ryhmalle.

Osallistujat sopi-
vat kasiteltyjen
asioiden tiedot-
tamisesta: kuka
tiedottaa, missa
kanavassa tai milla
valineilld ja miten?

20 min

(s

Lopetussanat

Fasilitaattori ker-
too, mita seuraa-
vaksi tapahtuu ja
miten tyosken-
tely jatkuu.

Jarjestava taho
kiittaa osallis-
tujia ja paattaa
tilaisuuden.

Lopuksi osallis-
tujilta on hyva
pyytaa palautetta
tilaisuudesta
esimerkiksi
kyselyn avulla.

10 min

27



9 Paketoi :
TYOKALUT:

retrospektiivi,

to-do-listat,
tiekartta

28

Tyovaiheen tavoitteena

on tuottaa tiivis kooste vuoro-
puhelusta, seka koota yhteen
parhaat opit, oivallukset ja kehi-
tettavat asiat. Tyovaihe paketoi
prosessin ja kokoaa ideat jatko-
kehitykseen. Tyovaiheen tavoit-
teena on lisaksi varmistaa, etta
kaikille osapuolille on selvaa,
miten tunnistettuja haasteita tai
ideoita lahdetaan konkretisoi-
maan, ja mitka ovat seuraavat
askelmerkit.

Fasilitaattorin
ohjeet

Koosta vuoropuhelusta yhteen-
veto heti tilaisuuden jalkeen ja
toimita se kaikille vuoropuhe-
luun osallistuneille. Sovi yhdessa
ydinryhman kanssa, miten vuoro-
puhelun anti saatetaan tiedoksi
aiheen kannalta tarkeille toimi-
joille. Sopikaa vuoropuhelun
jatkosta ja seurantatapaamisista
yhdessa. Varmista, etta kaikki
tietavat, mita seuraavaksi tapah-
tuu. Paketointivaiheeseen kuluu
aikaa keskimaarin 1,5 tyopaivaa.

N

\_/\/\/\_/




Fasilitaattorin muistilista

Koosta yhteenveto vuoropuhelusta ja
toimita kaikille osallistujille.

Mikali sihteeri on kirjannut poytakirjan,
huolehdi sen allekirjoituksesta ja
toimittamisesta.

Laadi palautekysely ja toimita se
vuoropuheluun osallistuneille.

Huolehdi, etta henkiloston tiedottaminen
toteutuu sovitun mukaisesti ja kaikki
tietdvat, mita seuraavaksi tapahtuu.

Huolehdi, ettd seuraavan vuoropuhelun
toteutuksen ajankohta on sovittu.

MITA ERI TOIMIJAT
ORGANISAATION SISALLA VOIVAT
TEHDA VARMISTAAKSEEN,
ETTA TAVOITTEET
TOTEUTUVAT?

Yhteenvedon sisalto

o vuoropuhelutilaisuudessa esitetty materiaali
o vuoropuhelun jalkeen rikastettu tilannekuva
o allekirjoitettu poytakirja

o tieto siitd, mita tapahtuu seuraavaksi

Vuoropuhelun retrospektiivi

Kun yhteenveto on toimitettu kaikille osapuolille,
jarjestetdan vuoropuhelutilaisuuden retrospek-
tiivi, eli retro. Retrossa tarkastellaan tilaisuuden
onnistumista yhdessa ydinryhman kanssa.

Retrotilaisuuden paivamaara:

Retrotilaisuuden osallistujat:

29
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0 Ajatuksia ja kokemuksia vuoropuhelutilaisuudesta

Mika meni hyvin tai missa Mika meni pieleen tai mita
onnistuttiin? pitaisi kehittaa? Kehitysideat

o Mita on tapahtunut vuoropuhelutilaisuuden jalkeen?

Oma organisaatio Muut sidosryhmat Toimiala



e Viestinta

Kenen vastuulla, miten
Kenelle viestitaan? Mika on ydinviesti? Keinot ja kanavat edistetaan ja milloin?

o Ajatuksia jatkosta ja sovitut jatkostepit

Ketka tarvitaan mukaan seuraavaan
Kenen olisi hyva tietaa Seuraavan vuoropuhelun teema vuoropuheluun, sen aiheet ja mah-
vuoropuhelusta? ja ajankohta, kuka edistaa? dolliset aloitteet huomioiden?

31
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Mita vuoropuhelun

Tulevaisuusvuoropuhelumalli toimii

parhaimmillaan jatkuvana proses-
sina, fasilitoituna keskusteluna
verkoston yhteisen tilannekuvan
yllapitamiseksi. Ensimmaisen vuo-
ropuhelun jalkeen ydinryhman olisi
tarkeaa pohtia, miten varmistetaan,
etta keskustelu ja yhteinen tilan-
nekuva pysyy ylla. Miten vuoropu-
helun anti saadaan hyodynnettya
kehittdamisessa omassa organisaa-
tiossa ja paatoksenteon tukena.

Tulevaisuusvuoropuhelussa tyon-
antaja ja henkilosto ovat padsseet
keskustelemaan ajankohtaisista
kysymyksista yhdessa ja vapaa-
muotoista keskustelua on helppo

jalkeen tapahtuu?

jatkaa. Toteutetussa vuoropuhelus-
sa esiin nousseet tarpeet, huolet,
toiveet ja ideat on tarkeaa saattaa
tietoon kaikille teeman kannalta
merkittaville osapuolille. Kun vuo-
ropuheluun osallistetaan vuoropu-
helun aiheen ja tarpeen mukaan
eri tahoja tyonantajan edustajista
tai organisaatiosta, voidaan eri
vuoropuheluista nousseita aiheita
tyostaa uusissa konteksteissa. Tata
eri konteksteissa saatavaa tietoa
voidaan tuoda myos seuraavaan
vuoropuheluun tyonantajan ja
henkiloston valille. Nain yhteinen
tilannekuva paivittyy ja kollektiivi-
nen tieto saadaan kerattya talteen.

N A"

MITEN
TUOTOKSIA VOIDAAN

HYODYNTAA?
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Sanasto

Tulevaisuuden tutkimuksen ja
ennakoinnin sanastoa kdytetaan
eri tavoin eri yhteyksissa. Tassa
tyokirjassa kaytetyt kasitteet on
selvennetty téssa sanastossa.

Ennakointi

Ennakointi on vaihtoehtoisten
tulevaisuuksien hahmottamista
ja mahdollisuuksien arvioimista
valintojen ja paatoksenteon
tueksi.

Fasilitaattori

Fasilitaattori, tai vuoropuhelun
luotsi, on henkilo, joka vastaa
tulevaisuusvuoropuheluprosessin
koordinoinnista ja auttaa tyo-
ryhmaa saavuttamaan toivotun
lopputuotoksen. Tyokirjan avulla
voit halutessasi toimia itse vuo-
ropuhelun fasilitaattorina.

Teema/llmio

Teema tai ilmio on tunnistettu
trendi tai signaali, joka tarjoaa
toimialan nakokulmasta mielen-
kiintoisia kehitysmahdollisuuksia.

Tilannekuva

Tilannekuvalla tarkoitetaan
kuvausta arvioitavan asian nykyti-
lanteesta. Tilannekuva sisaltaa seka
sisaisia vahvuuksia ja heikkouksia,
etta ulkoisia uhkia ja mahdolli-
suuksia.

Tulevaisuusvuoropuhelu

Tulevaisuusvuoropuhelu on
tuotteistettu kehittamistyokalu
ja menetelma. Tama kirja avaa
tulevaisuusvuoropuhelua
laajemmin.

Vuoropuhelu

Vuoropuhelu on yhdessa keskus-
telua ja ajattelua. Vuoropuhe-
lullisen l@hestymistavan mukaan
asioita voidaan ymmartaa par-
haiten turvallisesti tapahtuvan
yhteisen vuoropuhelun kautta.

Yhteistoimintalain tarkoittama
vuoropuhelu

Tyonantajan ja henkiloston edus-
tajan valista saannollista asioiden
kasittelya, jolla edistetaan riittavaa
ja oikea-aikaista tiedonkulkua
osapuolten valilla seka henki-
l6ston vaikutusmahdollisuuksia
asioissa, jotka koskevat heidan
tyotaan, tyoolojaan tai asemaansa.



PIDETAAN YLLA
VUOROPUHELUA!
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Kaksi kertaa vuodessa henkiloston edustajille annettavat tiedot

Tyonantajan on annettava henkiléston
edustajille kaksi kertaa vuodessa seuraavat
tiedot:

® Henkilostomaarat lilketoimintayksikoittain tai
muulla vastaavalla tavalla jaoteltuna

o Madrdaikaisissa ja osa-aikaisissa tyosuhteissa
tyoskentelevien maarat

e Selvitys yrityksen taloudellisesta tilasta, josta
kay ilmi tuotannon, palvelu - tai muun toimin-
nan, tyollisyyden, kannattavuuden ja kustannus-
rakenteen kehitysnakymat

Lisaksi, jos toisin ei ole sovittu, annetaan
kaksi kertaa vuodessa myos:

Tiedot kyseisen henkiloston edustajan edus-
tamille tyontekijoille maksetuista palkoista
sellaisella tavalla, etteivat yksittaisen tyonte-
kijan palkkatiedot ilmene annetusta tiedosta.
Nama palkkatiedot on kuitenkin pyydettaessa
annettava ammatiryhmittdin jaoteltuina.

Tiedot tyokohteista, ajanjaksoista ja tyotehtavista,
joissa on kaytetty ulkopuolista tydvoimaa, jos se
on kuulunut ns. tilaajavastuulain piiriin.

Tilinpaatos ja toimintakertomus, (mikali yritys
on velvollinen sellaiset laatimaan).

Lisaksi tydonantajan on ilmoitettava henkiloston edus-
tajille, mikali ylla mainituissa asioissa tapahtuu olen-
naisia muutoksia. On hyva huomioida, etta tyonan-
tajalla voi olla esimerkiksi noudatettavan tyoehto-
sopimuksen nojalla velvollisuus antaa ylla olevien
tietojen lisdksi jotain muitakin tietoja joko puolivuo-
sittain, tai jossakin muussa tietojenantosyklissa.
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Muusta lainsaadannosta kuin yt-laista johtuvat, jatkuvassa
vuoropuhelussa pakollisesti kasiteltavat aiheet aina silloin,

kun ne ovat kyseisella tyopaikalla ajankohtaisia

Henkilotietojen kerdgaminen tyohon otettaessa
ja tyosuhteen aikana

Tehtavat, joissa tyonhakija tai tyontekija on
joko velvollinen antamaan tai voi antaa suos-
tumuksensa perusteella antaa huumausaine-
testia koskevan todistuksen tydnantajalle

Tyontekijoihin kohdistuvan kameravalvonnan,
kulunvalvonnan ja muun teknisin menetelmin
toteutettavan valvonnan tarkoitus, kdyttoon-
otto ja ndissa kaytettavat menetelmat

Séhkopostin ja tietoverkon kaytto, tyontekijan
sahkopostin ja muuta sahkoista viestintaa
koskevien tietojen kasittely

Henkilorahaston perustaminen tai purkaminen,
henkilostorahastoeria kerryttava tulos- tai voitto-
palkkiojarjestelma ja sen maaraytymisperusteet
tai tallaisesta jarjestelmasta luopuminen

Sahkoiseen viestintdan liittyvien valitystietojen
kasittelyn perusteet ja kdytannot

Merityosopimuslain mukaan maaraytyvat tyo-
tehtavat, joissa tydnantaja voi ilman perusteltua
epailya velvoittaa tyontekijan puhalluskokeeseen

Sahkaisen viestinnan palveluista annetun lain
mukaisesti valitystietojen kasittelyssa nouda-
tettavien menettelyjen perusteet ja kdytannot

Voittopalkkiot, joista on saadetty tarkemmin
tyontekijan elakelaissa, merimieselakelaissa,
julkisten alojen elakelaissa, sairausvakuutus-
laissa, tyotapaturma- ja ammattitautilaissa seka
laissa tyottomyysetuuksien rahoituksesta
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Aiheet, joista tyoyhteison kehittamissuunnitelma koostuu

e Arvio ja kuvaus tyoyhteison nykytilasta; e Ulkopuolisen tyovoiman kayttamisen periaatteet,

nykytilan analysoinnin kautta tunnistetaan oli kyseessa sitten

muutostarpeet tai maaritellaan tavoitetasot . .
« alihankinta

e Ennakoitavissa olevat kehityskulut ja muutokset,
joilla voi olla vaikutusta henkiloston osaamis- . o o
tarpeisiin tai tyohyvinvointiin + muu sopimusjarjestely tyévoiman

hankkimiseksi

« tyovoiman vuokraus tai

® Paamaarat ja toimenpiteet, joilla kehitetaan ja
yllapidetaan henkiloston osaamista ja edistetaan
tyohyvinvointia

« Esimerkiksi Koulutus, Perehdytys, Itseopiskelu

e Osaamista yllapitavien ja tydhyvinvointia VINKKI;
edistavien toimenpiteiden vastuunjako ja TYOYHTEISON KEHITTAMIS-
toteuttamisen aikataulu SUUNNITELMAAN VOIDAAN
® Toimenpiteiden toteuttamisen seuranta- LIRS ARMU(S SETAS ASARVE
jarjestely - miten seurataan sita, paastaanko UAR(HDENVERTAISULSS
’ SUUNNITELMA

kohti tavoitetasoa ja tavoitetilaa?

Mita tyoyhteison kehittamissuunnitelmaa laadittaessa tai
yllapidettaessa taytyy muistaa huomioida?

Nakokulmat, jotka on pidettava mielessa e Tarpeet yllapitaa tyokyvyttomyysuhan
) o o alaisten ja ikaantyneiden tyontekijoiden
® Teknologinen kehitys, investoinnit, muut tydkykya

muutokset tydnantajan toiminnassa
e Tarpeet yllapitaa tyottomyysuhan alaisten

+ Miten ndma vaikuttavat tyGyhteis6on? tyontekijoiden tydmarkkinakelpoisuutta

« Kytkeytyvatko ne esim. osaamistarpeisiin? e Tydyhteisén johtaminen - Onko yrityksells

« Onko muutoksilla vaikutusta ja tyoyhteisolla riittavat johtamistyokalut?
tyohyvinvointiin?

® Eri eldmantilanteessa olevien tyontekijoiden
erityistarpeet

« Esimerkiksi etatyon hyodyntaminen
silloin, kun se tyossa on mahdollista.

« Eriikaisten tyontekijoiden tarpeiden
huomioiminen.
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Tyoyhteison kehittamissuunnitelma
Yritys A Oy

@ Johdantojayleiset tavoitteet

Tama tyoyhteison kehittamissuunnitelma koskee Yritys A Oy:ta. Sen tavoitteena on
yhteistoimintalain mukaisesti:

+ Kehittaa tyoyhteisoa suunnitelmallisesti ja pitkajanteisesti.

+ Toimia apuvalineena kaytaessa jatkuvaa vuoropuhelua henkildston tai
sen edustajien kanssa tyovoiman kayttotavoista, henkiloston rakenteesta,
henkiloston osaamistarpeista ja osaamisen kehittamisesta seka tyo-
hyvinvoinnin yllapitamisesta ja edistamisesta Yritys A Oy:ssa.

Suunnitelma laaditaan ja sita yllapidetaan yhteistyossa henkiloston edustajien/
henkiloston kanssa osana yhteistoimintalain mukaista vuoropuhelua.

Tyoyhteison kehittamissuunnitelma pohjautuu Yritys A Oy:n liiketoimintastrategi-
aan ja strategiasta johdettuihin seka strategiaa tukeviin henkilostotavoitteisiin. Se
pyrkii huomioimaan erityisesti ennustettavissa olevat ja merkittavat yhteiskuntaan,
yrityksen toimialaan, liiketoimintaan tai liiketoiminta-ymparistoon liittyvat muu-
tokset, joilla voi olla merkittavaa vaikutusta Yritys A Oy:n henkiloston rakentee-
seen, maaraan, henkiloston osaamistarpeisiin taikka tyohyvinvointiin liittyen.

Lisaksi suunnitelmassa asetetaan mahdollisuuksien mukaan mitattavia tavoitteita ja
toimenpiteita henkiloston osaamisen yllapitamiseksi ja kehittamiseksi seka tyohyvin-
voinnin edistamiseksi ja ndita tavoitteita ja toimenpiteita myods seurataan. Suun-
nitelmassa kuvataan lisaksi myos ulkopuolisen tydovoiman kayton periaatteet.

@ Yrityksen henkildstostrategia ja toimintaympaéristé

e Yritys A Oy esittelee visionsa ja missionsa, seka liiketoi-
mintastrategiaa tukevat henkilostostrategiset painopis-
teet seka naiden vaikutuksesta yleisella tasolla tyovoiman

kayttotapoihin, henkiloston rakenteeseen ja maaraan VINKKI;
seka henkiléston osaamistarpeisiin ja tydhyvinvointiin. ESITTELYNA VOI
TOIMIA ESIMERKIKSI
e Jos yrityksen toimintaymparistolla tai sen muutoksilla on KUVA.

ollut vaikutusta edella mainittuihin, asian voi tuoda esille.
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Henkiloston rakenne seka tyovoiman kayttotavat

e Yritys A Oy esittelee henkilostomaaraansa ja henkilostorakennettaan yleisesti.

e Yritys A Oy kuvailee, onko yrityksen julkaistussa strategiassa tai toimintasuunnitel-
massa asioita, jotka vaikuttavat henkiloston rakenteeseen tai kayttotapoihin.
Vaikuttaako joku osa strategiaa esim. ulkopuolisen tydvoiman kdyttéon
lisddavasti tai vahentavdsti?

® Yritys A Oy:n perustiedot henkiloston maarasta: esim.

henkiloston kokonaismaara,

henkilostoryhmat ja maarat (tyontekija/ toimihenkild/
ylempi toimihenkild/ johtaja),

ikdjakauma,
osa-aikaisten ja maaraaikaisten prosentuaalinen suhde,
miesten ja naisten prosentuaalinen suhde,

oman henkiloston ja vuokrahenkiloston maara (kiinnittaen
huomioita yritykselle merkityksellisiin asioihin).

e Yritys A Oy:n ulkopuolisen tyovoiman kayton periaatteet.

Henkiloston osaamistarpeet ja osaamisen kehittaminen

e Yritys A Oy:n henkiloston osaamisen nykytila.
Mitkad ovat yrityksen keinot/ prosessit osaamisen ylldpitoon ja kehittdmiseen?

e Millaisia osaamistarpeita ennakoidaan tulevaisuudessa?

e Yritys A Oy:ssa tunnistettu nykytila ja ennakoitavissa olevat kehityskulut, joilla
voi olla vaikutusta henkiloston osaamistarpeisiin ovat seuraavanlaisia:
Mikd on tavoite tai misté on kyse? Mitd toimenpiteitd? Kuka vastaa?
Mihin mennessd toimenpiteitd on ajateltu tehtavén? Milld niitd seurataan,
mikd toimii mittarina ja mikd tavoitearvona?

Henkildston tyohyvinvointi ja sen kehittaminen

e Yritys A Oy:n henkiloston tyohyvinvoinnin nykytilaksi on tunnistettu mita.
Mitkd ovat yrityksen keinot/ prosessit tyéhyvinvoinnin yllépitoon ja kehittdmiseen?

e Henkiloston tyohyvinvoinnin kehittamisen toimenpiteet.
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e Mika on tavoite tai mista on kyse? Mita toimenpiteita? Kuka vastaa?
Mihin mennessa toimenpiteita on ajateltu tehtavan? Milla niita seurataan,
mika toimii mittarina ja mika tavoitearvona?

© Johtaminen

e Yritys A Oy kuvaa tassa, mitka ovat johtamisen ja esihenkilotyon
kehittamisen mahdolliset painopistealueet yrityksessa.
Miten johtamisen laatua tai onnistumista mitataan tai seurataan?

€@ Seuranta

e TyoOyhteison kehittamissuunnitelmaa kasitellaan saannollisesti ja jatkuvassa
vuoropuhelussa yhdessa henkiloston edustajien/ henkiloston kanssa.

e Suunnitelmaa paivitetaan tarpeen mukaan, jos liilketoiminnan muutokset,
kehitysnakymat tai muut syyt antavat tahan aihetta. Lisaksi henkiloston
edustajien/ henkiloston kanssa arvioidaan saannoéllisesti suunnitelmassa
asetettujen tavoitteiden toteutumista.

e Suunnitelmaan tehdaan myos tarvittavat muutokset, jos henkilostoon kohdistuisi
esimerkiksi toimintojen uudelleenjarjestelyista aiheutuvia henkilostovaikutuksia,
jotka antaisivat aihetta suunnitelmassa asetettujen tavoitteiden ja niita koskevien
toimenpiteiden uudelleenarviointiin.

e Lisaksi suunnitelmassa asetettujen toimenpiteiden toteutumista ja toimenpiteiden
vaikuttavuutta arvioidaan saannéllisin valiajoin.
Milld tavoin nditd seurataan tai arvioidaan Yritys A Oy:ssd, onko kéytdssd esim.
henkilostokyselyitd tai pulssikyselyité?
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