Tydterveyslaitos

Mielenterveyden tyokalupakki -podcastin tekstivastine

Vilja Vehkaoja (VV):

Onko mielenterveys ja sen hoitaminen jokaisen yksityisasia? Vai tulisiko tydpaikan tarjota tukea
mielenterveyden haasteisiin?

Mielenterveydesta johtuvien sairauspoissaolojen maara on kasvanut Suomessa huomattavasti. Kelan
mukaan 10 vuotta sitten mielenterveyshaasteille menetettiin reilut nelja miljoonaa tyopaivaa
vuodessa, kun tana paivana luku on lahes tuplaantunut.

Mutta voiko tyénantaja ehkaistéd mielenterveyden ongelmia? Ja miten se onnistuu erityisesti pienissa
ja keskisuurissa yrityksissa, joita on suomalaisyrityksista suurin osa. Entd miten tydterveyshuolto voi
olla tassa mukana?

Muun muassa naihin kysymyksiin vastataan tanaan Mielenterveyden tyokalupakki -podcastissa. Mina
olen Vilja Vehkaoja. Tervetuloa.

Meilld on taalla studiossa kolme tyohyvinvoinnin ja tyoterveysyhteistydn asiantuntijaa. Tervetuloa
keskustelemaan erityisasiantuntija Mervi Niippa Tyoterveyslaitokselta. Tydterveyshuollon
erikoislaakari Eira Roos ladkarikeskus Aavasta. Tydpaikkojen nakdkulmaa edustaa tanaan yrittaja Kaisa
Aaltonen Maalausliike Mika Aaltonen Oy:sta.

Mervi Niippa Tyoterveyslaitokselta, minka takia mielenterveysongelmia kannattaa tyopaikoilla
nimenomaan ehkaista jo ennalta?

Mervi Niippa (MN):

Ensinnakin siihen on monta syyta. Ennaltaehkaiseva tyo lisaa sita tydhyvinvointia ja se parantaa
mydskin tuottavuutta, vahentaa tyontekijoiden vaihtuvuutta ja lisaksi se voi parantaa myoskin
tyytyvaisyytta ja myoskin ihan tyopaikan mainetta sitten.

Tammadinen ennaltaehkaiseva tyd, niin se on kustannustehokasta kun sitd suunnataan koko
tyopaikkaan, etta tehdaan tavallaan hyvaa kaikille eika korjata vaan sen sairastuneen tilannetta.
Sairauden hoito on aina kalliimpaa kun se ennaltaehkaisy. Etta erityisesti pienilla tydpaikoilla se
yhdenkin tydntekijan poissaolo, niin se on iso menetys ja merkittava asia sille yritykselle.

VV:

Tyoterveyslaitoksen PK-yritysten johdolle tekemassa kartoituksessa tuli ilmi, etta yli kolmasosa
johtajista kokee, etta mielenterveyden edistaminen ja haasteiden ennaltaehkaiseminen on vaikeaa
yrityksen johdolle. Miten naitd mielenterveysongelmia voi ihan kdytanndssa ehkaista siella
tyopaikalla, erityisesti tammaisissa pienemmissa yrityksissa?
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MN:

Kaiken perustahan on se riskien arviointi, jossa tulisi huomioida my&s ne psykososiaaliset
kuormitustekijat tarkasti ja jos niita riskeja ei ole tunnistettu, niin ei voida niitd mydskaan hallita. Ma
suosittelisin ottamaan rohkeasti puheeksi sen tydterveyshuollon kanssa naita asioita ja
hyddyntamaan sitd niiden asiantuntemusta siihen. Ja se hyva tyoterveysyhteistyo sen
tydterveyshuollon kanssa, niin se auttaa myoskin niitten kuormitustekijéiden ja voimavarojen
tunnistamisessa, mutta helpottaa mydskin sitten toimenpiteiden suunnittelua ja vastuu tietenkin on
siella tyopaikalla, mutta se tyoterveyshuolto voi olla siina hyva kumppani mukana.

VV:

Eli taa yhteistyd nimenomaan tyopaikkojen ja tyoterveyshuollon valilla on tosi olennaista ja sita
varten on suunniteltu myds tammainen valmis toimintamalli. Mista siind on kysymys?

MN:

Mielenterveytta tukeva tyoterveysyhteistydn toimintamalli on yksi tyokalu tuolla Mielenterveyden
tyokalupakissa. Se on tarkoitettu seka tyopaikoille etta tyoterveyshuollolle ja sen tavoitteena on tuota
mielenterveytta tukevien asioiden vahvistaminen ja ongelmien ehkaisy siella tydpaikoilla ja se on
pyritty suuntaamaan tydpaikoille ja koko tydpaikkaa koskevaksi, etta se ei ole vaan yksittaisen
tyontekijan hoitamista. Malli ei anna mitdan valmiita ratkaisuja, vaan se auttaa |6ytamaan niita
tyopaikan yksildllisia kehittamisen tarpeita ja auttaa mydskin sitten arvioimaan ja seuraamaan niita
tehtyja toimenpiteita, ettd onko tehty oikeita asioita vai tarvitseeko vaikka jollakin tavalla muuttaa
sitten suuntaa.

VV:

Puhutaan viela tasta Mielenterveyden tyokalupakista vdhan myohemmin, mutta katsotaan tata asiaa
hetki tyoterveyshuollon nakdkulmasta. Minka takia pienemmankin tydpaikan on tarkeata tehda
tiivista yhteistyota tyoterveyshuollon kanssa? Eira Roos Aavasta. Onko sulla nakemysta téhan?

Eira Roos (ER):

Siind on useampi eri syy pienissa ja tammoisissa keskisuurissa organisaatioissa. Ehka yksi térkein on
se, ettd harvoin naa asiat meilla, hyvinvoinnin asiat, niin ne ei ole niinku yleensa sen yrityksen omalla
agendalla varsinaisesti, etta organisaatio keskittyy jonkun muun toiminnan tuottamiseen.

Meilla hyvinvoinnin yllapito voi olla aika vieraskin aihe ja usein sitten isommissa organisaatioissa
rakenteet ja johtamisjdrjestelmat on jo mietitty. Tallaisenkin asian nakdkulmasta, kun taas sitten
pienemmilla pienemmissa organisaatioissa ei valttamatta ndin ole ja kasvuyrityksissa nakee
tyypillisesti ehka sen, jossa ne rakenteet tulee vahan jaljessa ja se saattaa sinallaan jo tuottaa
haasteita.
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Tahan mielen hyvinvoinnille siind tydssa, ehka se kaikkein suurin syy mun mielesta on se, etta jos tata
ei tehda niin se on itse asiassa ihan tosi kallista. Eli hinta tulee maksettavaksi. Haaste on vaan siing,
ettad kun ne kustannukset jotka liittyy siihen jos tata tyota ei tehda, tata yhteisty6ta ja sita ennakoivaa
tyota, niin ne ei ole niin nakyvia kuin sitten se paljonko se itse ennakoivan tyon hintalappu on, etta
sehan maksaa jotain kun se tydterveyshuolto sinne paikalle tulee.

Mutta se mita silla saadaan, niin se on tosi tarkeata tehda nakyvaksi. Ja me ollaan itse asiassa sita ihan
laskettukin, ettd mitda mita tammaoinen tarkoittaa, etta jos meilla on vaikka yksi tydntekija joka
palautuu huonosti tyopaikalla.

No niin vuoden aikana niin siina hyvin tyypillisesti ihan tammaoinen niinku tuottamattoman tyon
kustannus on helposti parikymmentatuhatta euroa, silla yksittaisella tyontekijalla ja jos siihen tulee
sitten sairauspoissaoloa, viikko tai kaksi. Mika on hyvin tavallista, kun nukkuu vahan huonosti tai ndin
niin siita tulee muutama tuhatlappu jo lisaa. Etta me herkasti nahdaan ikaan kuin vaan etta OK nyt taa
tydterveyshuollon interventio maksoi 2000 euroa, mutta me unohdetaan etta hoitamattomana jo yksi
tyontekijan huono tilanne voi olla kaksikymmentatuhatta.

VV:

Ja asken oli puhetta jo vdahan naista kuormitustekijéista ja tammadinen psykososiaalisten
kuormitustekijoiden kartoitus pitdisikin lain mukaan tehda kaikilla tydpaikoilla. Mutta mita naa
oikeastaan on naa psykososiaaliset kuormitustekijat?

ER:

Ne on sellaisia, mita joka ihan joka ikisen meidan tyohon liittyy, etta vaikka meidan tyo olisi fyysista
tai se olisi semmoista niin sanottua raskasta teollisuutta tai ndin niin sellaiseenkin tyohon liittyy
tammaista psykososiaalista kuormitusta.

Ne voidaan jakaa karkeasti kolmeen eri ryhmaan, etta se ensimmainen ryhma on ehka semmoinen
ihan itse siihen tydn sisaltoon liittyvat tekijat, jotka tyypillisesti voisi olla vaikka se, etta jos siihen
tyohaon liittyy paljon keskeytyksia tai vaikka paljon vastuuta tai ndin poispain. No sitten on sellaisia
tekijoita, jotka liittyy siihen, ettd miten se ty6 on jarjestetty. Etta miten tyoajat menee? Teenkd ma
vuorotyo6ta tai miten meilla on tydnjako esimerkiksi tyopaikalla? Onko se mietitty huolellisesti ja sitten
se kolmas tarkea elementti, josta ma luulen, ettd me puhutaan viela liilan vahan, niin on
vuorovaikutus. Etta sen rooli nykyisessa tydeldmassa on noussut tosi tosi tarkeaksi ja varsinkin kun on
etatyo lisdantynyt joka sinallaan haastaa vuorovaikutusta entisestaan, niin taa on sitten ihan kolmas
tarkea teema siind kun mietitaan niita kuormitustekijoita.

VV:

No jos nyt sitten joku pienempi yritys haluaisi tiivistaa tata yhteistyota tyoterveyshuollon kanssa niin
mista kannattaa aloittaa? Onko Mervi sulla nakemysta Tyoterveyslaitoksen suunnalta?
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MN:

No tyoterveysyhteistyota kannattaa aina syventaa, etta tuota ehka tassa on oleellista se, etta
otettaisiin siella tyopaikalla ohjetta tavallaan omiin kasiin ja lahdettaisiin 1ahestymaan sita
tyoterveyshuoltoa, ettd olisi niinku sieltd pain se yhteydenotto sinne tyoterveyshuoltoon ja otettaisiin
rohkeasti esille ne huolet ja toiveet. Mita sielld tydpaikalla on? Mihin haluttaisiin sitten ehka sita
tyGterveyttd apuun.

Tuossa toimintamallissa on muuten jo sitten ihan apuja taman yhteistyon edellytysten parantamiseen
jo olemassakin. Rohkeasti lahestyisin sitd omaa vaikka sitd omaa tyoterveyshoitajaa sielld ja asiat vaan
yhteiseen keskusteluun niin siita se lahtee.

VV:

Varmaan mikaan yritys ei ole liian pieni tekemaan tiivista yhteisty6ta tydterveyshuollon kanssa?
MN:

Ei.

VV:

No tassa PK-yritysten johtajille tehdyssa kartoituksessa noin puolet vastaajista koki, etta pienissa
yrityksissa ei ole riittavasti osaamista tyohyvinvoinnin kehittamiseen ja etta se jaa helposti vahan
niinku muiden asioiden jalkoihin.

Tunnistatko tammoisen haasteen Kaisa Aaltonen Maalausliike Mika Aaltonen Oy:sta. Kuulostaako
tutulta?

Kaisa Aaltonen (KA):

Kuulostaa erittdin tutulta ja kuten Eira tuossa sanoikin niin se ei monessa yrityksessa ole se
paatoimiala, tydterveyshuolto tai mielenterveys. Niin sen osaamisen liséksi naen tai siihen liittyen
ehka sen, etta ei ole selkeita toimintatapoja valttamatta mietitty tai pystytty ja ehditty miettimaan.

Niin jos niita toimintatapoja ei ole ja sitten vaikka rooli on tosi laaja niin aikaa ei ole kauheasti
perehtya. Tavallaan per asia ja silloin jos sita toimintatapaa ei ole niin sitten pitaa ehka, etta pitaako
taa sanoa aaneen tai onko se jarkevaa, mutta sitten mennaan ehka mutulla tai ei hoideta sita asiaa.

VV:

Nain se varmasti on hyvin monen yrityksen arjessa. Sen lisaksi naa mielenterveysasiat on myds niinku
hyvin yksityisia asioita. Miten niihin niinku ylipaatéan voidaan puuttua tyépaikoilla? Tuleeko sulla
mieleen jotain konkreettisia keinoja sielta arjesta?
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KA:

Joo, ne on on kovin yksityisia ja sitten ne on tosi myds yleisia, etta siitdkaan ei ehka puhuta niin
hirveasti, etta ne on kuitenkin meille kaikille ihan tasapuolisesti arkipaivaa. Mulla ei ole tietenkaan
mitaan yhta oikeata ja mita sanon niin on sellaisia mita me ollaan testattu tuolla meidan yrityksessa ja
tehty, mutta esimerkiksi ollaan Mieli ry:n luennolla aloitettu muutama vuosi sitten. lhan tosiaan kaikki
30 meiddn maalaria istui ringissa ja ihmeteltiin Mieli ry:n kanssa, etta miten tallaisia asioita mietitdaan
tai mitka on mielenterveyden asioita ja mita sithen kuuluu. Siitd ehka meilla tavallaan vahan niinku
lahti silla tavalla tietoisemmin liikkeelle. Siita on tullut paljon hyvaa palautetta, mika mut vahan yllatti,
mutta tota sitten sen liséksi ollaan tietty paljon, sanoitetaan tai itse sanotaan ja kerron ehka omia
kokemuksia. Ja ollaan esihenkiléporukkaa koulutettu ja kayty aiheita siina lapi. Me kdydaan edelleen
ja ylipaatansa, etta se aihe pidetaan esilla. Sitten semmoinen yksi asia mika on niinku pieni ja ja tota,
mutta aika helppo etta kysytaan mita toisille kuuluu ja sitten kuunnellaan mita se toinen vastaa.

VV:
Tosi konkreettisia asioita. Tuliko sinulle Eira Aavan nakdkulmasta mieleen jotain lisattavaa tai muuta?
ER:

Enemmankin ma niinku fiilistelin tota, ettda mita mita kerroit tuossa asken, ettd aivan huikeata etta
mulle niinku nousi sitten muutama niinku pointti jotenkin heti mieleen. Ensimmainen on se mita mita
kerroit ettd pyysitte asiantuntijan sinne avuksi aiheessa, joka ei ole teidan ehka ydinaluetta, mutta
koitte sen niin tarkedna, etta halusitte sitd. Taa ja ja sitten yhdessa. Se oli seuraava tarkea avainsana.
Joko tuohon muhun tarttui, ettd nda on hyvin tyypillisia sellaisia asioita, joissa meilla ei niinku oikeita
vastauksia, vaan meilla on tydpaikkakohtaisia ratkaisuja tai tydyhteisdkohtaisia ratkaisuja ja kelldan
meista ei ole niitd antaa valmista vaihtoehtoa tai ohjeistaa etta tee tama vaan ne |0ytyy oikeastaan
juuri yhdessa sita asiaa ihmettelemalla. Ja viela sanon senkin, etta jotenkin fiilistelin sitakin, etta miten
kivalla tavalla te olette nostanut tuon niinku yhteiseksi aiheeksi myos tassa vahan tammaoisen ehka
perinteisenkin niinku teollisen tydn alueella, jossa oikeasti tammdinen mielen hyvinvointi voi olla
myds joskus ihan elaman ja kuoleman kysymys. Etta asiantuntijatydssa meilld hyvinvointi voi joskus
olla 1dhinna vaan niinku epamukavuustekija. Jos jos me luovutaan ja kuormitetaan, mutta
tammaisessa altisteisessa tydssa, mita teidankin yritys edustaa, niin se voi oikeasti olla jopa elaman ja
kuoleman.

Ja kokemus on niinku opettanut. Ma oon tyoterveyshuollossa kohtuullisen monta vuotta toiminut
niin kokemus on opettanut se, etta joka ikiselle tyopaikalla ihan joka ikiselld tydpaikalla on juuri talla
hetkella huonosti voivia ihmisia ja jotka kamppailee sen jaksamisen kanssa ja kukaan muu ei tieda
siitd asiasta. Koska naa on naita. Se on osa sitd ammatillista identiteettid, etta ma jaksan ja ma pystyn
ja ma kykenen ja sellaisen niinku tunnustaminen voisi olla liian iso lommo siihen nimenomaan siihen
omaan ammatilliseen identiteettiin ja siksi taa niinku herkasti piilotellaan. Ja tasta syysta on musta
tosi oleellista etta miten me sielld tydpaikalla puhutaan tasta yleisesti. Nostetaanko me sita niinku
esiin ja meidan kaikkien tyon tavalliset altisteet on naita psykososiaalisia altisteita ja ja sen takia
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niinku aivojen huollosta ja palautumista niin siitd pitdd mun mielesta keskustella ihan osana sita ty6ta,
ettd jos me tassa kuormitutaan niin miten me palaudutaan. Kaikki me kamppaillaan naiden asioiden
kanssa. Naen, etta johdolla on tosi tarkea rooli siind, etta he niinku nayttaa esimerkkia omissa
toimintatavoissa ja omassa viestinnassaan myos tasta. Tasta teemasta, etta sitd kautta me luodaan
semmoista ilmapiiria ja kulttuuria. Jos meidan on mahdollista nostaa naita asioita esiin ja uskalletaan
puhua silloin kun kun sitten tilanne sita vaatii.

VV:

No jos siella vaikka pienen yrityksen arjessa joku esihenkildasemassa oleva huomaa, etta tyontekijalla
on haasteita vaikka jaksamisen mielialojen tai yleisesti mielenterveyden kanssa niin miten se asia voi
ottaa puheeksi? Onko sulla Kaisa siihen jotain vinkkeja?

KA:

No joo ma oon huomannut etta monesti riittaa ihan se, etta tosiaan kysyy ja kuuntelee ja oikeasti
kuuntelee ja siita paasee sitten niinku pitkalle, mutta vaikka sitten kertomalla ettd on noussut huoli
jostain etta toinen on vaikka epatavallisen hiljainen tai jotenkin etdinen tai mita se sitten onkin.
Aloittaa tavallaan sita keskustelua silla tavalla. Ja sitten se, mita ainakin meidan alalla on aika hankala
on se, etta ettad 16ytyy semmoinen kahdenkeskeinen, rauhallinen tila. Etta se on ehkd mun mielesta ja
mulla arjessa tavallaan semmoinen suurin hankaluus mutta niita sitten |0ytyy jostain, mista niita sitten
lOytyy sen eteen taytyy ehka tehda vahan toita, mutta se on taas sitten mulle tydnantajana tavallaan
sitd mun tyota, etta mun taytyy miettia mista niita tiloja [0ytyy.

Ja sitten toisaalta taas se, etta ei voi mydskaan pakottaa. Mutta ettd ma oon ottanut sitten tavakseni
yleensa aina sanoa joko jos joku kertoo tai ei kerro. Tai oikeastaan missa tilanteessa tahansa, jos se
tuntuu musta silta niin muistuttaa, ettd meilla on tyoterveyden palveluita ja ma oon saatavilla ja
meilld on muita tyyppeja, jotka on saatavilla, koska valttamatta se ei ole aina mina jolle on helppo
kertoa asioita. Ja sitten taas toisaalta esihenkildn roolissa olevia tsempata sitten kertoa eteenpain ja
hakee sitten taas sita tukea meilta tai tyoterveydesta. Mika sitten onkin tilanne, etta naa ei ole
kauhean silla tavalla aina yksioikoisia tai etta toi on mitaan yksi vastausta, mutta tilanteen mukaan.

ER:

Mun mielesta sen huolen voi aina osoittaa ja se, ettd ma oon huolissani susta etta ma oon kiinnittanyt
huomiota tdhan asiaan etta ja ja miten sa voit niin ne on semmoisia hirvean hyvia avaussanoja. Aina
on sita kautta perustellut, etta sulla on herannyt herannyt se huoli ja sekin mika on tarkea hahmottaa
niin silloin kun naa kaytannot on tietylla tavalla ehka yhteisesti tydyhteisdn kanssa keskusteltu jo
etukateen, ettd meilla tammaisia keskusteluja kdydaan jotain aivan normaalia osa meidan ty6ta, niin
ne luo osaltaan my®s sita kulttuuria, etta tota nain meidan tydpaikalla toimitaan ja luo varmuutta
niille henkildille, jotka juuri nyt voivat hyvin, mutta joiden eldamdssa ehka jotain ensi vuonna tapahtuu,
he voivat huonosti niin se etta se kylla se sana kulkee kun sielld on hyva kokemus siita etta miten
tydnantaja otti vastaan tan tilanteen niin kylla se niinku kylla se aina sielld pukuhuoneessa tai
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vastaavassa kahvihuoneessa kaydaan lapi etta se auttaa joka ikista mydhemmin samassa tilanteessa
itsensa l6ytavaa.

VV:

Suomessa tosiaan tilastokeskuksen mukaan suurin osa yrityksista on alle viidenkymmenen hengen
yrityksia. Mita tammdinen pieni tyopaikka toivoisi tydterveyshuollolta, kun puhutaan nimenomaan
mielenterveyden tukemisesta? Onko sulla Kaisa siihen nakemys?

KA:

Joo. Just siita nakdkulmasta, ettd me ei olla siina siina asiantuntijoita, niin niitd asioiden lapikaymisen
hetkia tavallaan. Etta kun se osaaminen ja ja tavallaan se kokonaiskuvan kayminen ehka tassa niinku
aiheessa on siella tyoterveyden puolella, niin sitten tavallaan etta tyoterveys olisi sindnsa aktiivinen
siind tavallaan tuomaan ne aiheet pdydalle. Ja sitten niinku aika on aina lahja niin tuo vahan, no,
pakottaa siihen keskusteluun, mutta ei tietenkdan pakottaa, mutta mahdollistaa se aika kayda niita
asioita lapi.

VV:

No entas sitten tyoterveyshuollon nakdkulmasta? Millaista ennaltaehkaisevaa tukea tydterveyshuolto
voi voi tarjota tai millaisia asioita voidaan kaytanndssa tehda yksi sielld yrityksen arjessa.

ER:

No mun mielesta se lahtee semmoisesta yhteisen tilannekuvan luomisesta ja siihen se yritys voi sen
pakottaa. Sen tyoterveyshuollon kutsua sen siihen paikan paalle juuri niinku tassa nyt nyt niinku on
on puhuttukin tan pdydan adressa, ettd kannattaa yrityksena kylla haastaa sita tyoterveyshuoltoa
nimenomaan, jos ei se sitd automaattisesti tarjoa se tydterveyshuolto.

Eli se, ettd yhdessa asetutaan saman pdydan ddreen ja katsotaan, etta missa me nyt menndan naissa
asioissa, mitka esimerkiksi on kustannukset, jotka meille talla hetkella aiheutuu siita, etta meilla
esimerkiksi on joitakin tiettyja sairauspoissaoloja? Tai minkalaiset on meidan elakevakuutusmaksut tai
niin edelleen, etta me nahtaisiin se kokonaisuus sitten.

Tyoterveyshuoltoon kertyy semmoista niinku hiljaista tietoa sitd myoten kun ihmiset, ihmiset meilla
kdy ja samaan aikaan sitten tietysti on sitd asiantuntemusta niista tekijoista, jotka vaikuttaa siihen
ihmisten tyokyvyttomyyteen ja my&skin huomata tiimien tyokyvyttomyyteen, ettd me herkasti
unohdetaan ja ajatellaan, etta mielenterveys olisi joku yksil6asia, mutta kylla se on koko tiimin asia,
ettd jos yksi voi huonosti niin se heijastuu koko tiimin tydn sujuvuuteen.

Ma oon itse saanut alyttoman hyvia kokemuksia kaikista sellaisista menetelmisté, jotka on osallistavia
menetelmia eli tarkoittaa sita, ettd esimerkiksi tammdisen tilannekuvan luomiseen voi osallistua koko
tyOyhteisd. Ja tadhan on nimenomaan pienilla tydpaikoilla mahdollista. Eli meidan on paljon
vaikeampi tehda tammaisia osallistavia tyopaikkaselvityksia esimerkiksi niin isoissa organisaatioissa.
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Mutta etta just tammadinen 10-30 on aivan ideaali siihen, jolloin me paastaan oikeasti yhteisesti
miettimaan, ettd miten juuri tassa tydpaikassa. Minkalaiset tekijat just jos me mietitaan vaikka niita
kolmea eri aluetta, etta mitka meidan tydssa on meille semmoisia, joista aiheutuu tydn sujuvuuden
hairiot, joka sita kautta haastaa meidan hyvinvointiin tai toisaalta mitkd on meidan voimavarat, etta
sekin on tarked muistaa, etta nyt tassa pyoritaan kuormituksen ja altistumisen aarelld, mutta oikeasti
kysymys on tasapainosta. Ja ehka viela silla tavalla tasapainosta, etta me aika niinku usein
asiakasorganisaatiossa on semmoinen nakemys, etta tekee jo ihan valtavasti tyontekijoiden
hyvinvoinnin eteen, kun heilla on ne liikuntasetelit ja tydmatkapydrailyedut, mutta etta niilla ei
sindnsa ratkota tammoisia psykososiaalisia kuormitustilanteita vaan niita ratkotaan sitten joko
vahentamalla tai niitd psykososiaalisia kuormitustekijoita tai lisdaamalla voimavaroja silla alueella, etta
paraskaan jumppa ei paranna sita tyon sujuvuuden hairiéta. Mutta etta silloin kun meilla on se koko
tyOyhteis6 mukana niin silla tavalla me saadaan my0s kasitys siita, etta mita pitaa tehda tassa
organisaatiossa. Ja ja sitten vield pitaa jotain tehd3, jotta ne asiat muuttuu, etta tilannekuva ei riita.

VV:

Millaisia hyvia kokemuksia teilld on Aavassa tammdisesta hyvin toimivasta yhteistydsta jonkun
pienemman yrityksen kanssa? Kerrotko jonkun esimerkin?

ER:

No tota taa usein pohjautuu juuri siihen, etta se niinku tydterveyshoitajan ja ja sen organisaation
yhteyshenkilon valinen yhteisty® toimii ja siihen pitaa rakentaa luottamus siihen valiin, etta tietenkin
niinku usein tammaiset asiat jotka liittyy siihen etta meillda on semmoisia tai tammoisia haasteita
meidan yrityksessa, ne on aika luottamuksellisia asioita. Ei niita voi tosta noin vaan niinku lavayttaa,
etta pitaa ensin rakentaa se luottamus siihen. Mutta sita myoten kun se siihen syntyy semmoisella
yhteydenpidolla, joka voi olla ihan aivan asiakastarpeesta riippuen, etta on organisaatioita, joiden
kanssa me keskustellaan viikoittain yhteyshenkilon kanssa ja toisten kanssa sitten vaikka kolmen
kuukauden valein tai ndin. Mutta sitten meilld on esimerkiksi tammaoinen organisaatio, jossa niinku oli
oikein tammaoinen iso haaste. Se oli tammadinen hotelli, jossa oli ravintola myds niin haaste oli se, etta
tietylla tavalla aiheutui kauheasti semmoista vuorovaikutusta ja kaikenlaista kuormitusta ihmisille kun
tietylla tavalla hotellin ja ravintolan tavoitteet oli vahan erilaisia. Ja ne ei oikein niinku pelannut yksiin
kunnolla ja siitéd seurasi mielipahaa ja ihan taloudellisia tappioitakin aika ajoin. Ja eihdn taa niinku tule
tasta ndin vaan ilmi vaan ensin piti ikdan kuin yhteisia tilanne kautta hahmottaa etta tammadinen on.
Ja sitten tammoisessa tydterveyshuollon fasilitoimassa tyOpajassa sitten tyontekijat itse ratkoi tata
ongelmaa, ettd miten me niinku hahmotetaan taa uudella tavalla ja se oli mun mielestd semmoinen
huikea kokemus, koska sitten kun sinne tydpaikkaan mentiin uudestaan uuteen arvioon
seurantamielessa, niin tasta oli tullut ihan heidan keskeisin voimavara naiden kahden eri niinku
tyotatekevan porukan valilla ja osoitti jotenkin mulle itselleni sen, etta miten tarkeaa se on, etta ne
tyontekijat itse osallistuu siihen ratkaisujen I16ytamiseen.
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VV:

Kuulostaa tosi hyvalta. Jos siella meidan kuulijoissa on nyt joku ihminen joka on toissa PK-yrityksen
johdossa ja haluaisi saada niinku enemman hyotya irti tydterveyshuollosta niin mikd on semmoinen
asia joka kannattaa niinku ensimmaisena tehda. Tuleeko kummallakaan mieleen? Joku konkreettinen
asia?

KA:

Joo sanoisin mita tuossa sanoitkin etta sinne omaan yhteyshenkil6én meilla on ainakin siis
tydterveyshoitaja ihan huippu ja haneen voi olla koska vaan yhteydessa niin se on meilla ainakin hyva
ja hanen kanssaan sitten tai yhteyshenkilon. Kumpi se sitten onkin niin miettii vaikka etta sitten
sanoisi vaan etta hei, ma haluaisin etta meilla vahan kehitetaan jotakin ja ottaa vaikka sitten naa
toimintamallilaput poytaan ja aloittaa vaikka siita, niin uskoisin etta kuka tahansa tyoterveyshuolto
ottaa kiinni. Toivon ainakin.

ER:

Uskoisin vahvasti ndin, etta juurikin nain. Puhelin tai sahkoposti tai mika se sitten sovittu
yhteydenpitokanava onkaan niin kateen ja soitto sille yhdyshenkildille. Tydterveyshuollon paassa eli
eli tota tyoterveyshuollolla on hyvin paljon kiinnostusta yleensa tén tyyppiseen tekemiseen, mutta sen
tietylla tavalla tarvitsee tulla sieltd organisaayrityksesta sen tilauksen, koska hehan maksavat laskun
sitten siita, mutta ettd ehka viela toistan sen, etta kylla ihan joka ikisessa organisaatiossa en ma
semmoista 0o nahnyt jossa ei jotain kehitettavaa tan alueella olisi. Etta me herkasti ajatellaan, etta
tyokyky on sita, ettd ok etta ei ole sairaslomia, mutta kylla siind tydkyvyn niinku se ulottuvuus etta
miten hyvin me meidan tyo sujuu ja kuinka hyvin me siella tydssa voidaan niin niin silla alueella riittaa
suomalaisessa tyoelamassa kylla tekemista ja tota ja sitd padsee tekemaan kun ensin vaan kartoittaa
sen pohjatilanteen ettd mista lahdetaan liikkeelle.

VV:

TyOpaikat voivat saada myos Kelalta korvausta mielenterveysongelmien ehkaisyyn. Kuitenkin kun 200
pienen tai keskisuuren yrityksen johtajalta kysyttiin asiasta, niin lahes kaksi kolmesta johtajasta ei
tiennyt, etta Kelalta tosiaan voi saada korvausta, kun tydntekijoiden mielenterveytta tuetaan
nimenomaan yhteistydssa tydterveyshuollon kanssa. Eli jostain syysta tietoa ei aina kulje sinne
yrityksiin asti. Jos nama korvaukset kiinnostavat, niin voit lukea aiheesta lisaa Kelan sivuilla tai kysya
neuvoja Kelan puhelinpalvelussa tai chatissa.

Palataan viela sinne tyopaikkojen arkipaivaan. Voiko mielenterveyden haasteita ennakoida siella
tyopaikalla jotenkin? Eira rosa aavasta? Onko sulla nakemysta tasta?

ER:

Kyllahan niité voi ennakoida. Me ei pystyta sanomaan sita, etta etta tota, etta kuka siella tyopaikalla
voi huonosti, mutta me tiedetaan, etta jos siella on tiettyja elementteja siina tydssa tai
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tyOymparistdssa, niin niiden huonosti voivien todennakdisyys on suurempi ja sita kautta ma ajattelen,
etta tassa hetkessa kun meilla on aika muuttuva tydelama, voisin kuvitella myds tammoisessa
maalaushommissa, niin on aika paljon itse asiassa asioita, jotka tassa hetkessa juuri muuttuu, etta se
ei ole semmoista stabiilia, niin aina tammaoiset muutokset tietylld tavalla johtaa usein siihen, ettd naa
mielen hyvinvoinnin asiat nousee enemman tapetille ja siind mielessa esimerkiksi se, ettd kun me mita
tahansa muutosta meidan tyohon tapahtuu, niin jos me siina kohtaa ennakoivasti, esimerkiksi
toimitaan jo yhteistyossa tyoterveyshuollon kanssa, niin se on yksi keino ennaltaehkaista sitten siita
mahdollisia tulevia ongelmia.

VV:

No meidan kuulijoissa tosiaan saattaa nyt olla yrityspaattajia, esihenkil6ita tai muita jotka siella pohtii
ettd varmaan sita oman tydpaikan mielenterveytta voisi alkaa tukea aiempaa aktiivisemmin. Mita
tahtoisitte sanoa heille? Otetaan lyhyt kierros. Aloitatko vaikka Mervi?

MN:

Tassa on aika monta asiaa ja vinkkia jo tullutkin, mutta tuota nain tulee dkkiseltdan mieleen se, etta
otetaan niita asioita rohkeasti puheeksi. Siella tydterveyshuollossa ja siella tydpaikalla, koska silla me
saadaan sitd semmoista mielen hyvinvointia tukevaa kulttuuria sinne ty6paikalle, kun niista asioista
puhutaan daneen ja oikeilla sanoilla. Ja mydskin jo semmoinen mielen hyvinvointia tukevien asioiden
tai toimintatapojen vahvistaminen sielld tydpaikoilla, niin se edesauttaa niita asioita. Toki ei voi
unohtaa niitakaan, joita pitaa ehka korjata niita asioita. Mutta etta se vahvistaminen ja semmoinen on
jo iso askel eteenpain.

ER:

Ma ehka sanoisin semmoisen lisdyksen tahan, etta me ollaan nyt aika paljon puhuttu niinku naista
tydolosuhteista ja niiden vaikutuksesta mielen hyvinvointiin. Ja me saatetaan herkasti ajatella, etta
tydterveyshuoltoon ei kuulu yksityiselaman kuormitustekijat tai sellaiset asiat, mutta etta tyo- tai
vapaa-aikaa on yha vaikeampi erottaa toisistansa. Ja onpa se syy mika tahansa. Miksi ma oon
nukkunut edeltavan yon huonosti? Liittyyko se parisuhteeseen tai idkkaan vanhemman
sairastamiseen? Tai mihin tahansa muuhun ahdistukseen, joka liittyy niin sille ei itse asiassa ole
kauheasti merkitysta, koska se lopputulema on sama sielld tyépaikalla. Mina en ole parhaimmillani ja
mun tyoni tuottavuus on silloin madaltunut. Ja taa on se syy minka takia tyopaikkojen tulisi olla
kilnnostunut myds niista henkiloista, joiden kuormitustekijat on vapaalla. Etta tyo voi olla meille
parhaimmillaan aivan mahtava mielen hyvinvoinnin lahde. Eli se mahdollistaa, jos meidan ty6 on
oikein mitoitettu ja se on meille mielekasta niin se tuottaa onnistumisen kokemuksia ja elamyksia,
joka tukee muuallakin. Ja nimenomaan just tasta tuottavuusnakékulmasta niin niin ldhtee se, etta
my®s ndihin kannattaa kiinnittad huomiota.

VV:

Enta Kaisa Aaltonen?
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KA:

Ma voisin sanoa ehka tallaisen kaytanndn vinkin, ettd myos oot sitten yrittdja tai esihenkild tai mika
vaan niin kannattaa ottaa siihen tydhon tavallaan sparrailukaveri, kollega tai joku yrittajakaveri tai
yrittajajarjestdista tai jostain mihin liityt tai sitten ottaa Mieli ry:hyn yhteytta tai sinne
tyoterveyshuoltoon. Mutta joka tapauksessa ota joku sparrailukaveri ja vaikka ihan lahtee siita, etta
miten meillda on nyt tammaoinen tilanne, ettd miten me voitaisiin? Ja jos nyt ei ole vaikka ketaan
kaveria niin pida vaikka vihkoon joku vuoropuhelu niinku itse etta jollain tavalla ottaa pienen ajan
siihen ja kay asiaa lapi. Itsellakin on siihen vastaukset jokaisella etta 16ytyy joku pieni askel mita voi
tehda vahan paremmin. Eika sen tarvitse olla sen suurempi. Meilld on loppuelama aikaa tehda naita
hommia niin niin tota pienikin askel vie aina eteenpain.

VV:

Ihminen ei ole kone, mutta tydyhteiséjen huoltamiseen on olemassa tytkaluja myds pienemmille
yrityksille. Mielenterveyden tyokalupakki on kokoelma digitaalisia tydkaluja ja materiaaleja, joiden
avulla tydyhteisot voivat rakentaa mielen hyvinvointia tukevaa inhimillista tydkulttuuria.

Pakista 16ytyy toimintamalli mielenterveytta tukevaan tyterveysyhteistyohon ja tyokalu
tydkykyjohtamisen tilannekuvan muodostamiseen pienella tydpaikalla. Tyokalupakki tarjoaa lisaksi
maksuttomia tydkaluja ja materiaaleja muun muassa esihenkilotydn kehittamiseen, aivotyon
kuormitustekijoiden kartoittamiseen, tydpaikan resilienssin lisadmiseen, oman tydhyvinvoinnin
seuraamiseen ja moneen muuhun tilanteeseen. Mielenterveyden tydkalupakin 16ydat
Tyoterveyslaitoksen sivustolta tydkalupakki.fi.

Toivottavasti sait uusia ajatuksia siitd, miten voidaan rakentaa inhimillisempaa ja mielelle
terveellisempaa tyokulttuuria. Kiitos kun kuuntelit. Pidetaan huolta toisistamme ja tydyhteisdistamme.



