LAGESBILD OVER LEDNING AV ARBETSFORMAGAN Arbetshdlsoinstitutet

Informationsutbyte och
samarbete som forutsattning
for framgangsrik ledning av
arbetsformagan

Malsittning: Regelbundet, konsekvent och inkluderande informationsutbyte
om arbetsformaga

Ledning av arbetsformagan ar ett samarbete. Det ar ett samarbete mellan ledning,
personaladministration, chefer, medarbetare, arbetarskyddet, foretagshalsovar-
den och andra utomstaende experter.

Varfor?
Ett fungerande och 6ppet informationsutbyte sikerstiller att inget 6verlappande arbete ut-
fors.

Att olika personalgrupper deltar i beslutsfattandet stirker fortroendet, stédjer implemente-
ringen av nya verksamhetsmodeller och deras genomforande, sirskilt i forandringssituatio-
ner.

Metoder for att utveckla informationsutbyte och
samarbete

Planera gemensam kommunikationspraxis och kommunicera regelbun-
det

Det 16nar sig att planera gemensam kommunikationspraxis for hela arbetsplatsen sa att in-
formation om arbetsformégan nar ritt personer vid ritt tidpunkt.

Regelbundna kommunikationsstrukturer och forum méjliggér informationsfléde bade ho-
risontellt och vertikalt.



Beslutspunkter f6r informationsutbyte dr bland annat

e Vem kommunicerar?

Vem riktar sig kommunikationen till?

Med vilka verktyg och i vilka kanaler kommunicerar man?

I vilka forum behandlas vilken information och hur?

Involvera olika personalgrupper i diskussioner och beslutsfattande

Personalens deltagande kan exempelvis ske genom olika workshoppar eller enkiter. Anvind

Utvecklingsverktyg for beslutsfattande som stod.

Harmonisera arbetsplatsens och foretagshalsovardens processer

Arbetsplatsen och foretagshilsovarden sitter upp sa konkreta och tydliga mal for foretags-
hilsovirden som mojligt utifrin arbetsplatsens behov.

Harmonisering av arbetsplatsens och foretagshilsovirdens processer bidrar till att siker-
stilla att det inte finns nagra luckor i processen for stédet av arbetsférmagan, till exempel
pa grund av informationsflédet. Harmoniseringen av processerna kan goras konkret vid ge-
mensamma moten mellan arbetsplatsen och féretagshilsovirden, dir man diskuterar hur
processerna for stod av arbetsformégan fortskrider, vilka saker som fungerar och var det
finns utvecklingsbehov.

Mer information

e Studiematerial for granskning och utveckling av ledning av arbetstérmaga f6r social-
och hilsovirden
Strategisk ledning av arbetsformaga | Arbetshilsoinstitutet (ttl.fi)



https://hyvatyo.ttl.fi/sv/verktygslada-for-psykisk-halsa/verktygslada/verktygsserien-for-resiliens-pa-arbetsplatsen/utvecklingsverktyg-for-beslutsfattande
https://www.ttl.fi/sv/laromedel/strategisk-ledning-av-arbetsformaga
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