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Tyokyvyn vahvistaminen ja
tukeminen

Tavoite

Tyopaikalla tehdaan seka ennakoivia, tyossa jatkamista, etta tyohon paluuta
tukevia toimia.

Miksi?
Henkil6ston tydkyvyn edistimiseksi ja mahdollisiin ty6kyvyn haasteisiin puuttumiseksi tar-

vitaan tyopaikalla erilaisia tyokyvyn tuen toimia, jotka tulee kohdistaa

e tySkyvyn eri osa-alueisiin — terveyteen, osaamiseen ja motivaatioon — sekd muihin tyoky-
kyyn vaikuttaviin tekijoihin

o kaikkiin vaiheisiin eli ennakointiin seki tydkyvyn varhaiseen ja tehostettuun tukeen

Keinoja tyokyvyn vahvistamiseen ja tukemiseen

Asettakaa tyokyvyn tukemiselle tavoitteet

Jotta tyokyvyn tuen kiytintéjen kohdentumista ja vaikutuksia voidaan arvioida, on niille
asetettava tavoitteet. Tavoitteiden tulisi olla linjassa yrityksen liiketoiminnallisten tavoittei-
den kanssa. Miirittele henkildston tyéhyvinvointiin, tyékykyyn ja tySturvallisuuteen liitty-
vit tavoitteet mahdollisimman konkreettisiksi (esim. nolla tyotapaturmaa).



Valitkaa mittarit tavoitteiden seuraamiseksi

Henkil6ston tyohyvinvointiin, tyokykyyn ja tydturvallisuuteen liittyvien tavoitteiden saa-
vuttamista seurataan ennakoivilla ja toteavilla mittareilla.

Ennakoivat mittarit auttavat varautumaan mahdollisiin henkilostoriskeihin.
Ennakoivia mittareita ovat esimerkiksi

e henkildston vaihtuvuus ja osaamistarpeet
e ldhelti piti -tilanteiden ja poikkeamien méardt
e asiakastyytyviisyys

e henkilostorakenne.

Toteavat mittarit kertovat menneisti tapahtumista ja lopputuloksista.
Naiti ovat esimerkiksi

e henkildsto- ja tydhyvinvointikyselyt
e sairauspoissaolojen médri
o tyokyvyttomyyskustannukset ja

e sattuneet tapaturmat.

Hallitkaa kuormitusta ja vahvistakaa voimavaroja

‘Tyohon liittyy aina erilaisia kuormitus- ja voimavaratekijoitd, jotka tyopaikalla tulee tunnis-
taa. Vain tunnistettuihin kuormitustekij6ihin voidaan puuttua ja tunnistettuja voimavarate-
kij6itd vahvistaa.

Tyokuormituksen hallintakeinot liittyvit tyon, tyovilineiden, tyyhteisén toimivuuden ja
tyoympdristén suunnitteluun ja jatkuvaan kehittdmiseen.

Voimavaratekijit tukevat osaltaan tydkuormituksen hallintaa. Voimavaratekijoitd ovat esi-

merkiksi

o sclked tyonkuva ja tavoitteet

e tyon merkityksellisyys

e vaikutusmahdollisuudet ty6hon ja sen tekemiseen

e joustavat tyoajat

e sopiva tyomdird ja sithen kiytettdvi aika

o yhteisollisyys.

Tyoturvallisuuslaki velvoittaa tyonantajaa ehkdisemédn haitallista kuormitusta. Hallinta

edellyttdd kaikkien tyOpaikalla toimivien osallistumista, yhteistyotd ja osaamista.
Tyo6terveyshuolto voi tukea ratkaisujen 16ytimisessa.



Tehkaa riskien arviointi jarjestelmallisesti

Tyénantajan on selvitettivi tyopaikalla esiintyvit vaara- ja kuormitustekijdt ja arvioitava ris-
kien suuruus. Tdma on jatkuvaa toimintaa, ja se tehddin yhteistoiminnassa tyénantajan ja
tyontekijoiden kesken. Riskien arviointi tehddén kirjallisesti, jotta sithen voidaan tarvittaes-
sa palata ja kiyttdd arvioinnin todentamiseen tydsuojeluviranomaiselle. Vaara- ja kuormi-
tustekijéiden tunnistamisen jéilkeen tulee ryhtyi tarvittaviin toimiin niiden poistamiseksi tai
pienentimiseksi ja seurattava toimenpiteiden vaikutusta.

Mahdollistakaa osaamisen kehittaminen

Tyon vaatimusten ja henkiloston osaamisen tulee vastata toisiaan, silld ali- ja ylimitoitetut
tyon vaatimukset voivat lisitd kuormitusta. Mahdollisuus osaamisen kehittimiseen vahvis-
taa tyOntekijan motivaatiota ja sitoutumista tyopaikkaan. Osaamisen kehittiminen ei aina
tarkoita koulutuksiin osallistumista, vaan sitd voidaan tehdd osana piivittdistd tyoskentelyi,
esimerkiksi kehittimalld yhdessid tyopaikan toimintatapoja, palveluita ja tuotteita. Kehitys-
keskustelun avulla esihenkil6 saa tietoa tyontekijin osaamisesta, osaamistarpeista ja tulevai-
suuden toiveista.

Kannustakaa terveellisiin elintapoihin

Liikunta, terveellinen ravitsemus, hyvi palautuminen, savuttomuus sekd piihteettomyys
yllapitavit ja edistivit tyokykyd. Tyopaikan keinoja ndiden edistimiseksi ovat esimerkiksi
sadnnollisten taukojen mahdollistaminen, taukoliikuntaan kannustaminen ja litkuntaetujen
tarjoaminen. Terveellistd ravitsemusta tyonantaja voi tukea tarjoamalla lounasedun ja ter-
veelliset kokouseviit.

Muokatkaa tyota tarvittaessa

Ty6n muokkaus on yksi vaikuttavimmista tyokyvyn tuen keinoista. Tyontekijd voi tarvita
tyon muokkausta pysyvisti tai tilapdisesti esimerkiksi vamman, sairauden, elimintilanteen
tai kulttuuritaustan takia. Tyon muokkaus voi kohdistua muun muassa tyaikaan, tyén orga-
nisointiin, tyGympiristdon, tyossa kdytettiviin apuvilineisiin tai tydmatkaan.

Tyopaikalle soveltuvia muokkausratkaisuja on hyvi miettid yhdessi tyontekijéiden kanssa jo
ennen kuin muokkaus tulee jonkun tyontekijin osalta ajankohtaiseksi. Monet ratkaisuista
eivit maksa mitddn. Tyonantaja voi kuitenkin hakea tyévoimapalveluiden myontimia tyo-
olosuhteiden jirjestelytukea, jos tydhon palkattavan tai tyGssd olevan henkiléon vamma tai
sairaus edellyttdd ty6vilineiden hankkimista, muutoksia tyopaikalla (esimerkiksi esteetto-
mit kulkutiet) tai toisen tyontekijin antamaa apua.



Huomioikaa tyouran ja elaman eri vaiheissa olevat tyontekijat

Eri vaiheissa elimii ja tyduraa olevien tyontekijoiden tarpeet tyon ja muun elimin yhteen-
sovittamiseen vaihtelevat. Tyopaikalla niihin tarpeisiin voidaan vastata ty6- ja tydaikajirjes-
telyilld sekd yksilollisilld joustoilla, kuten lyhennetylld tyoajalla, ydvuorojen vihentimiselld
ja etityoskentelyn mahdollistamisella. Joustoilla tuetaan henkiloston tyokykya ja tyossa jak-
samista.

Tyokaluja

e OiRA - vuorovaikutteinen riskinarvioinnin verkkotyokalu | Tyoterveyslaitos

(ttL.fi)

e Hyvan mielen tyopaikka -materiaali

e Yrittdjan tyokirja hyvaian elamaan -oppimateriaali | Tyoterveyslaitos (ttl.fi)

e Palautumislaskuri

e Liikettd tyon mukaan
e Mieli ja tyon muokkaus

e Tyon voimavarojen ja kuormitustekijoiden arviointityopaja

Lisdalukemista
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Tyokyvyn tukeminen tyopaikalla | Suomi.fi

Tyoolosuhteiden jarjestelytuki | TE-palvelut


https://www.ttl.fi/vaikuttaminen/eurooppalaista-tutkimustietoa-tyoelamasta/oira-vuorovaikutteinen-riskinarvioinnin-verkkotyokalu#:~:text=OiRA%20on%20vuorovaikutteinen%20riskinarvioinnin%20verkkoty%C3%B6kalu%2C%20joka%20helpottaa%20riskien,toimenpiteiden%20m%C3%A4%C3%A4ritt%C3%A4miseen%20ja%20p%C3%A4%C3%A4ttyy%20riskien%20raportointiin%20ja%20seurantaan.
https://www.ttl.fi/vaikuttaminen/eurooppalaista-tutkimustietoa-tyoelamasta/oira-vuorovaikutteinen-riskinarvioinnin-verkkotyokalu#:~:text=OiRA%20on%20vuorovaikutteinen%20riskinarvioinnin%20verkkoty%C3%B6kalu%2C%20joka%20helpottaa%20riskien,toimenpiteiden%20m%C3%A4%C3%A4ritt%C3%A4miseen%20ja%20p%C3%A4%C3%A4ttyy%20riskien%20raportointiin%20ja%20seurantaan.
https://hyvatyo.ttl.fi/mielenterveyden-tyokalupakki/tyokalut/hyvan-mielen-tyopaikka-materiaali
https://www.ttl.fi/oppimateriaalit/yrittajan-tyokirja-hyvaan-elamaan/tyokuormitus-hallintaan
https://ttk.fi/wp-content/uploads/2023/10/Riskien-arviointi-ja-hallinta-tyopaikalla-tyokirja-2023.pdf
https://hyvatyo.ttl.fi/mielenterveyden-tyokalupakki/tyokalut/palautumislaskuri
https://hyvatyo.ttl.fi/mielenterveyden-tyokalupakki/tyokalut/liiketta-tyon-mukaan
https://hyvatyo.ttl.fi/mielenterveyden-tyokalupakki/tyokalut/mieli-ja-tyon-muokkaus-materiaali
https://hyvatyo.ttl.fi/mielenterveyden-tyokalupakki/tyokalut/tyon-voimavarat-ja-kuormitustekijat-tyopaja
https://www.ttl.fi/oppimateriaalit/johdetaan-tyokykya-mikroyrityksissa
https://www.ttl.fi/teemat/tyoterveys/yrittajat-ja-itsensatyollistajat/tyoterveyshuolto-yrittajan-tukena
https://ttk.fi/tyoturvallisuus/vastuut-ja-velvoitteet/tyonantajan-yleiset-velvollisuudet/vaarojen-tunnistaminen-ja-riskien-arviointi/#riskien-arvioinnin-toteutus
https://www.suomi.fi/oppaat/tyokyvyn-tukeminen
https://toimistot.te-palvelut.fi/test/-/asset_publisher/IxSVEWsA2Tfo/content/ty%C3%B6olosuhteiden-j%C3%A4rjestelytuen-s%C3%A4hk%C3%B6inen-hakeminen
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