TYOKYKYJOHTAMISEN TILANNEKUVA Tydterveyslaitos

Tiedonkulku ja yhteistyo
tyokykyjohtamisen
onnistumisen edellytyksena

Tavoite: Tiedonkulku tyokykyasioista on saannollista, johdonmukaista ja
osallistavaa

Tyokykyjohtaminen toteutuu yhteistyossa. Se on johdon, henkilostohallinnon,
esihenkiloiden, tyontekijoiden, tyosuojelun, seka tyoterveyshuollon ja muiden
ulkopuolisten asiantuntijoiden valista yhteistoimintaa.

Miksi?
Toimiva ja avoin tiedonkulku varmistaa, ettei tehdd paillekkiistd tyota.

Eri henkildstoryhmien osallistuminen paitoksentekoon vahvistaa luottamuksen ilmapiirid,
tukee uusien toimintamallien kdytintdon viemistd ja niiden toteutumista erityisesti muu-
tostilanteissa.

Keinoja tiedonkulun ja yhteistyon kehittamiseen

Suunnittele yhteiset viestinnan kdytannot ja viesti sadannollisesti

Viestintddn kannattaa suunnitella yhteiset kiytinnot koko tyopaikan tasolle, jotta tyokyky-
johtamiseen liittyvi tieto tavoittaa oikeat henkil6t oikeaan aikaan.

Viestinnille luodut sidnnoélliset rakenteet ja foorumit mahdollistavat tiedonkulun seki ho-
risontaalisesti etti vertikaalisesti.

Tiedonkulun osalta pddtettivid asioita ovat muun muassa
o Kuka viestii?

e Kenelle viesti on suunnattu?

Minkailaisilla vilineilld ja missd kanavissa viestitddn?

Missi foorumeissa mitédkin tietoa kisitellddn ja miten?



Ota eri henkilostoryhmat mukaan keskusteluun ja paatoksentekoon

Henkil6ston osallistuminen voi toteutua esimerkiksi erilaisissa tyopajoissa tai kyselyilld. Ota
tahin tueksi paatoksenteon tyokalu.

Yhteensovita tyopaikan ja tyoterveyshuollon prosessit

Tyopaikka ja tydterveyshuolto asettavat tyoterveystoiminnalle mahdollisimman konkreetti-
set ja selkeit tavoitteet tyopaikan tarpeiden perusteella.

Tyopaikan ja tyoterveyshuollon prosessien yhteensovittaminen auttaa varmistamaan, ettei
tyokyvyn tuen prosessiin jid aukkoja esimerkiksi tiedon kulun vuoksi. Prosessien yhteenso-
vittamista voidaan tehdd konkreettisesti tydpaikan ja tyoterveyshuollon yhteisissd tapaami-
sissa, joissa pohditaan miten tyokyvyn tuen prosessit etenevit, mitkd asiat toimivat ja mis-
sd on kehittdmistarpeita.

Tyokaluja

e Toimintamalli mielenterveyttd tukevaan tyoterveysyhteistyohon. Mallin avulla ty6pai-
kan ja tyoterveyshuollon toimijat voivat kehittda tydterveysyhteistyon sisiltojd ja kdy-
tintdji.

Mielenterveyden tuki tyopaikalla - toimintamalli tyoterveysyhteistyohon (ttl.
fi)

e Esihenkilon huoneentaulu antaa vinkkejd, miten tiimipalaverista saa entistd osallista-
vamman
Esihenkilo tee tiimipalaveristasi osallistuva.pdf

Lisalukemista

e 'Tyokykyjohtamisen nykytilan tarkastelun ja kehittimisen oppimateriaali sote-alalle
Strateginen tyokykyjohtaminen | Tyoterveyslaitos (ttl.fi)

e Apuvilineitd organisaation resilienssin tarkasteluun ja kehittimiseen: muutoksista sel-
viytyminen ja jatkuvuudenhallinta
Resilienssi ja jatkuvuudenhallinta | Tydterveyslaitos (ttl.fi)

e Ty6suojelun yhteistoiminnan kehittiminen
Kehita yhteistoimintaa | Tyoterveyslaitos (ttl.fi)

e Blogi
Yhteinen paatoksenteko lisdad organisaation resilienssia | Tyoterveyslaitos (ttl.
fi)

e Blogi

Yhteisty6 ja yhteisollisyys puhuttavat yrityksia poikkeuksellisina aikoina | Tyo-
terveyslaitos (ttl.fi)



https://hyvatyo.ttl.fi/mielenterveyden-tyokalupakki/tyokalut/tyopaikan-resilienssityokalusarja/paatoksenteon-kehitystyokalu
https://hyvatyo.ttl.fi/mielenterveyden-tyokalupakki/tyokalut/toimintamalli-tyoterveysyhteistyohon
https://hyvatyo.ttl.fi/mielenterveyden-tyokalupakki/tyokalut/toimintamalli-tyoterveysyhteistyohon
https://www.ttl.fi/file-download/download/public/6764
https://www.ttl.fi/oppimateriaalit/strateginen-tyokykyjohtaminen
https://www.ttl.fi/oppimateriaalit/resilienssi-ja-jatkuvuudenhallinta
https://www.ttl.fi/teemat/tyoturvallisuus/tyosuojelun-yhteistoiminta/kehita-yhteistoimintaa
https://www.ttl.fi/ajankohtaista/blogi/yhteinen-paatoksenteko-lisaa-organisaation-resilienssia
https://www.ttl.fi/ajankohtaista/blogi/yhteinen-paatoksenteko-lisaa-organisaation-resilienssia
https://www.ttl.fi/ajankohtaista/blogi/yhteistyo-ja-yhteisollisyys-puhuttavat-yrityksia-poikkeuksellisina-aikoina
https://www.ttl.fi/ajankohtaista/blogi/yhteistyo-ja-yhteisollisyys-puhuttavat-yrityksia-poikkeuksellisina-aikoina

	Tiedonkulku ja yhteistyö työkykyjohtamisen onnistumisen edellytyksenä
	Tavoite: Tiedonkulku työkykyasioista on säännöllistä, johdonmukaista ja osallistavaa
	Miksi? 
	Keinoja tiedonkulun ja yhteistyön kehittämiseen 
	Suunnittele yhteiset viestinnän käytännöt ja viesti säännöllisesti
	Ota eri henkilöstöryhmät mukaan keskusteluun ja päätöksentekoon
	Yhteensovita työpaikan ja työterveyshuollon prosessit 
	Työkaluja 
	 Lisälukemista 


