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Introduktion

Undersokningens bakgrund och forverkligande
Undersokningens centrala fynd
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Undersokningens bakgrund och forverkligande

Syftet med Ledarskapsbarometern-forskningsprojektet var att undersotka finlandarnas
installning till ledarskap och chefskap nu och i framtiden.

Ledarskapsbarometern 2024 ar till lamplig del baserad pa den tidigare Ledarskapsbarometern. Forskningen har
anpassats for att mota dagens behov. Den aktuella Ledarskapsbarometern ar den forsta i sitt slag.

Undersokningen genomfordes i en extern panel i augusti 2024. Malgruppen var finlandare i aldern 18-74 ar, med
representativt urval baserat pa alder, kon och region. Urvalet N=1 000. Hela urvalets felmarginal ar +/- 2-3
procentenheter at bada hallen.

Ledarskapsbarometern genomfordes i omfattande samarbete och forverkligande partner har varit Frankly Partners.
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Denna rapport ar indelad i tre huvudteman, och resultaten granskas separat pa hela
respondentnivan och i utvalda bakgrundsgrupper. | borjan av varje avsnitt finns en
sammanfattning som sammanstaller de mest centrala resultaten for det aktuella
avsnittet. Dessutom finns det en sammanfattande del om forskningshelheten i rapporten.

* | slutet av rapporten hittas organisationerna som samarbetat om rapporten




Resultaten granskas forutom for det representativa
befolkningsurvalet aven for dessa respondentgrupper.

Gruppspecifika analyser har skapats utifran respondenternas bakgrund och enkéat svar. Till exempel omfattar gruppen 'Framtidens

ledare' de respondenter som anser att arbete i en ledande position ar ganska eller mycket attraktivt nu eller i framtiden. Samma
respondent kan tillhdra olika grupper.

\ U Uy

30+ Chefer Medarbetare
30-74ar
18-29 &r N=818 De som anser De som jobbar i De som inte arbetar i
N=182 ledarskap lockande ledande position ledande position
N=331 N=95 N=481
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Mot ett battre ledarskap | arbetslivet

4 V‘

Nuvarande tillstand Hinder pa vagen

Det nuvarande tillstandet for
ledarskapet &r under starkt
tryck.

Betydelsen av bra ledarskap
for organisationer och
anstalldas valbefinnande ar
kritisk, men férvantningarna
pa ledare skiljer sig at mellan
anstallda och dem i ledande
positioner.

Det finns ett behov av mer
Oppenhet och transparens i
ledarskapet.
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Erfarenheten av mojligheter att
paverka ledarskapet 6ppnar en
klyfta mellan ledare och
anstallda.

Storsta delen av de anstéllda
upplever att deras egna
mojligheter att paverka ar
otillrackliga, och 6ver en
tredjedel kanner att de inte kan
paverka ledarskapet inom
arbetsgemenskapen med sina
handlingar. Framgangen med
ledarskapet foljs upp for
narvarande ganska begransat.
Att engagera och fora dppen
dialog ses som mojligheter att
overbygga klyftan.

Det finns en lang lista av
faktorer som hindrar personer
fran att sdka sig till ledande
positioner.

Att sbka en ledande position
upplevs oftare som oattraktivt
an attraktivt. Orsakerna anses
vara Overdrivet ansvar,
forvantningar pa ledarskap
och att ens personlighet inte
passar. Dock ar sddana
egenskaper som anses vara
kannetecken for en bra ledare
nagot man kan lara sig. Hur
uppdaterar vi bilden av
ledarskap?

Framtidens ledarskap och
chefsskap ar ett serviceyrke.

Av ledarskapet i framtidens
arbetsliv forvantas formagan
att sékerstélla anstalldas
valbefinnande. Dessutom
krdvs kommunikativa
fardigheter av ledare och
ledarskapet, samt allt mer
emotionell intelligens och
emotionella fardigheter. En
bra ledare ar en mojliggdrare
for teamets framgang.



Del 1

Attityd till arbetslivet

Finlandarnas installning till arbetslivet
Faktorer som motiverar och oroar | arbetslivet.
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15
44%

Finlandare som &r positivt instéllda till arbetslivet
upplever att de ar pa ratt plats och tycker om sitt
arbete. De kanner att deras kompetens varderas
och att arbetsplatsen satsar pa deras
professionella utveckling. En del har redan en
lang och framgéangsrik karriar bakom sig och
pensionen hégrar, medan andra just har borjat sitt
arbetsliv och ar fyllda av ny entusiasm, och en del
utbildar sig pa nytt.

37%

Klart dver en tredjedel av finlandarna har en
neutral instéllning till arbetslivet. Kénslorna
beskrivs som avvaktande eller som att situationen
star stilla. Saker ar varken sarskilt bra eller daliga.
For vissa ar arbetet bara arbete eller sa tanker
man inte sarskilt mycket pa det, medan andra ser
fa majligheter till avancemang eller kanner att
pensionsaldern redan knackar pa dorren, sa de
behover inte bekymra sig sa mycket om jobbet
langre.

L
19%

Ungefar en femtedel av finlandarna har en negativ
installning till arbetslivet. De viktigaste orsakerna till
den negativa installningen uppges vara
aldersdiskriminering, brist pa utsikter eller svag
framtidsutsikter, arbetsoférmaga, brist pa
motivation, orimliga krav inom arbetslivet sam
nedskarningar fran den nuvarande regeringen.




Hos majoriteten ar installningen till arbetslivet neutral eller positiv

5% 13%

14% Q 37% g 31% m

Mycket negativ Ganska negativ Neutral Ganska positiv Mycket positiv
Sarskilt i gruppen: Sarskilt i gruppen:: Sarskilt i gruppen:
Arbetstagare Framtidens Chefer/ledare
i Aldern 30+ chefer/ledare Under 30 ar
Framtidens chefer/ledare
";) .IB%|;T°AMJLEJ.LIIJ§; Vilken instéllning eller forhallningssatt har du just nu till arbetslivet (t.ex. din egen
‘ karriarvag, drommar och mal, utveckling)? | N=1 000
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Nastan halften av respondenterna har en positiv installning till
arbetslivet, bland annat genom upplevelsen av personlig utveckling

och meningsfullhet.

"Jag vill fortsatta att avancera i min
karriar och forverkliga mina
drommar.”

"Jag planerar att utbilda mig inom
ett omrade som intresserar mig, dar
det finns efterfragan pa kompetens
nu och i framtiden.”

"Jag lever genom att gladjas at
dagens 6verraskningar.”

2~y JOHTAJUUS-
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"Jag har haft meningsfulla
arbetsuppgifter och en bra
arbetsgemenskap.”

"Jag fick just ett jobb vid 68
ars alder. Jag arbetar
parallellt med min pension.
Jag har en mycket positiv
installning till det."

31% ﬂ

Ganska positiv

13% Y
Mycket

positiv

Sarskilt i gruppen:
Chefer/ledare

Under 30 ar
Framtidens chefer/ledare

Sarskilt i gruppen::
Framtidens
chefer/ledare

Vilken instéllning eller forhallningssatt har du just nu till arbetslivet (t.ex. din egen
karriarvag, drommar och mal, utveckling)? | N=1 000
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De som har en neutral installning kdnner sig fastlasta eller har en
mindre passionerad installning till sitt arbete.

"For tillfallet en lite stillastaende och 3 7(y ” Jag har nog drommar om vad jag
avvaktande kansla” 0] skulle vilja uppna i arbetslivet, men

, . . . manga av dem paverkas av faktorer som
Jag ser inga mojligheter till Neutral iag ir?te Kan konEc)roIIera.”

avancemang pa min nuvarande

arbetsplats.” ” Jag har avancerat i min karriar nyligen,

) _ _ Sarskilt i gruppen: och nasta steg ar inte omedelbart
En helt okej arbetsplats, men jag Arbetstagare synligt. Situationen &r mycket stabil just
skulle vara intresserad av att byta.” i &ldern 30+ nu..”

";) JOHTAJUUS- Vilken instéllning eller forhallningssatt har du just nu till arbetslivet (t.ex. din egen
¢ BAROMETRI karriarvag, drommar och mal, utveckling)? | N=1 000
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Bakom den negativa installningen finns orsaker relaterade till
aldersdiskriminering, brist pa motivation, arbetsbelastning och brist pa
utsikter.

5%

Mycket
negativ

oy

)

JOHTAJUUS-
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14% Ig

Ganska
negativ

"Den bransch jag har hamnat i
intresserar mig inte och det
motsvarar egentligen inte mina
varderingar. Arbetssituationen
ar dalig och det ar svart att ga
framat."

"Konstant dverbelastning,
underbemanning och onédiga
forandringar.”

"Tidsbestamt arbete tar snart slut
och efter det finns ingen
information om jobb. P& grund av
aldersdiskrimineringen i Finland
hittar jag knappast nagot heller.
Dessutom goér denna regering allt
for att trycka ner de fattiga.”

"Besvikelse over forlorad
arbetsformaga och darigenom en
obefintlig karriar."

Vilken installning eller forhallningssatt har du just nu till arbetslivet (t.ex. din egen
karriarvag, drommar och mal, utveckling)? | N=1 000
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Trevliga arbetskamrater och bra arbetsatmosfar 45 %
Det mest g ’

. . Konkurrenskraftig och bra 16n 33 %
mo t lveran d €l Stabilt och tryggt arbetsforhallande 30 %
ar b e{s I | vet ar tr6V| | g a Arbetsuppgifter som &r intressanta och motsvarar mitt kunnande 29 %
ko I I eg or oc h en b ra Betydelsefullt arbete 28 %

.. Mojlighet till flexibelt arbete (t.ex. distansarbete, flexibla arbetstider)28 %
ar b etS mi IJ 0. Smidigt samordnande av arbete och fritid 26 %
Bra narmaste chef 22 %

Tydliga roller och arbetsuppgifter 19 %

Jamlik och rejal kultur pa arbetsplatsen 18 %

Majlighet att paverka saker som beror mitt arbete 16 %

Bra formaner i arbetsforhallandet 15 %

Bra ledd organisation 11 %

Utvecklingsmojligheter 9%

Ga framat i karriaren 9%

Varderad eller kdnd arbetsgivare 5%

Arbetsgemenskapens diversitet 4 %

Internationalitet 4 %

Bra responskultur 2%

Ovrigt 2%

Kan inte sdga 4%

Knappast ndgot motiverar mig i arbetslivet for tillfallet 10 %

Valj de 1-5 saker fran listan nedan som motiverar dig mest i arbetslivet just nu. | N=1 000




Dalig 16n 37%

DEt m eSt oroan d e el I er Alltfér belastande arbete eller ansvarsmangd 29%
S t Fessan d e ar Dalig arbetsatmosfar 24%
fo s O rJ N | N g en : men Inkompetent narmaste chef 20%

. o] Osékerhet/instabilitet i min bransch 16%
aven krav fran |
Oklara ansvar, roller och arbetsuppgifter 16%
arbetslivet, en dalig
) Daliga eller obefintliga arbetsplatsformaner 14%
ar b etS mi IJ O OC h en Mitt arbete motiverar inte 14%
i N ko m p etent n ar maste Mitt arbete k&nns inte betydelsefullt 13%
2 Inga framtidsutsikter (t.ex. utvecklingsmojligheter 12%
chef paverkar. g ( gemolligheten) ‘
Orealistiska mal 12%
I mitt arbete finns inga eller otillrdckliga mdjligheter till distansarbete 11%
Ingen flexibilitet i mitta arbete 10%
Alltfor sma eller osékra arbetsméangder 8%
Jag far inte respons pa mitt arbete/min arbetsinsats 8%
Okad diversitet 4%
Jag har ej mojlighet att ge respons eller paverka 4%
Ovrigt 4%
Kan inte saga 6%
Jag ar inte oroad eller stressad Over just ndgonting for tillfallet 16%

Valj frén listan nedan de 1-5 saker som just nu oroar eller stressar dig mest i arbetslivet. | N=1 000




-

4 JOHTAJUUS-
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Attityd till arbetslivet/ Under 30-aringar

av under 30-aringarna forhaller
sig ganska positivt eller mycket
postivt till arbetslivet.

(Finlandarna: 44 %)

Vilken installning har du for narvarande till arbetslivet (t.ex. din karriarstege, drommar och mal,
BAROMETRI utveckling)? | N=1 000
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Instalining till arbetslivet / Chefer

3%
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av cheferna forhaller sig
ganska positivt eller mycket
positivt till arbetslivet

(Finlandarna: 58 %)

Vilken installning har du for narvarande till arbetslivet (t.ex. din karriarstege,
dréommar och mal, utveckling)? | N=1 000
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Speciellt bland Framtidens chefer accentueras flera motiverande
faktorer | arbetslivet.

-~
QU

Bland under 30-
aringarna accentueras

Konkurrenskraftig och
bra 16n

Goda
anstallningsformaner

Avancera i karriaren
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Bland 30+ aringarna
accentueras

Jag motiveras inte for

tillfallet av just nagonting i
arbetslivet

®

L v

V. v
Bland Framtidens chefer Bland cheferna Bland medarbetarna
accentueras accentueras accentueras
Konkurrenskraftig och Mojlighet att paverka saker Stabilt och tryggt
s [ som berdr mitt arbete arbetsforhallande

Bra ledde organisation

Betydelsefullt arbete

Mojlighet att paverka

saker som berdr mitt
arbete Arbetsgemenskapens

diversitet

Varderad eller kand
arbetsgivare

Bra ledd organisation
Utvecklingsmajligheter
Ga framat i karriaren

Varderad eller kand
arbetsgivare

Internationalitet

Valj de 1-5 saker fran listan nedan som motiverar dig mest i arbetslivet just nu. | N=1 000
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Faktorer i arbetslivet som oroar/ Under 30-aringar

oy

')

4 7%
40%

JOHTAJUUS-
BAROMETRI

av under 30-aringarna oroas av dalig

IOn | arbetslivet
(Finlandarna: 37 %)

av under 30-aringarna oroas av alltfor
belastande arbete eller

ansvarsmangden
(Finlandarna: 29 %)

Valj fran listan nedan de 1-5 saker som just nu oroar eller stressar dig mest i arbetslivet. | N=1 000
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Del 2

Chefsskapets och
ledarskapets nulage

Ledarskapet i det finska arbetslivet for tillfallet
Definition av en bra och dalig chef
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Det nuvarande tillstandet for chefsskap och ledarskap kdnnetecknas av
oro for sonderfallet av arbetsplatsens gemenskap och bristen pa

Oppenhet.

Arbetsplatserna borde ledas
mera Oppet och transparent

4%

Med ledarskap och chefsskap kan man
paverka arbetsmotivationen, personalens
och organisationens utveckling samt det
overgripande valbefinnandet, men upp till
tre av fyra finlandare anser att
arbetsplatser bor ledas annu mer 6ppet
och transparent. Det nuvarande
tillstandet for ledarskap upplevs kanske
fortfarande som beslut som fattas bakom
stangda dorrar fran toppen och nedat,
snarare an som baserade pa 6ppen
dialog.

2~y JOHTAJUUS-
L} /’ BAROMETRI

En bra chef ar framfor allt rejal
och rattvis

60%

For finlandare ar en bra chef, férutom
rejal och rattvis, ocksa latt att narma sig
och palitlig — nastan halften av de
svarande ansag att dessa egenskaper
var de viktigaste i definitionen av en bra
chef. Mindre an 10 % av de svarande
ansag att egenskaper som malmedveten,
ambitios, modig eller resultatinriktad var
de viktigaste egenskaperna.

Dalig arbetsmiljo &r den storsta
utmaningen for ledarskapet i det
finlandska arbetslivet

59%

Klart dver hélften av finlandarna anser att en
dalig arbetsatmosfar eller teamanda ar den
storsta utmaningen i arbetslivets chefsskap.
Mer &n hélften anser att den storsta
utmaningen ar inkompetenta eller alltfor
oerfarna chefer. Daliga
kommunikationsfardigheter ses som en lika
stor utmaning, men endast 10 % anser att
Okningen av distans- och hybridarbete skulle
vara en av de storsta utmaningarna.
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Det rader bred enighet om att framja arbetsvalbefinnande och transparent ledarskap.
De mest skilda asikterna finns kring att anstalla kvinnor till chefspositioner,
|6nebppenhet och digitalisering.

Framjandet av arbetsvéalbefinnande minskar de anstélldas utmattning och 6kar deras B2 7% 30% 58%
engagemang.
Finska arbetsplatser bor ledas mer transparent och 6ppet an idag. 17% 40% 34%
Ekonomisk framgéng och ansvarstagande utesluter inte varandra. 18% 37% 36%
Jag anser att anstallda inte har tillrackliga majligheter att paverka daligt ledarskap. 16% 40% 30%
Finska arbetsplatser bor ledas mot en mer klimatvanlig riktning. 6% 8% 26% 33% 23%
Bra ledarskap inkluderar ocksa att ta itu med samhalleliga fragor och att tala 6ppet om dem. 3%  11% 26% 36% 19%
En anonym rekryteringsprocess (t.ex. att i bérjan dolja alder, kon eller namn) ar en positiv sak. 7% 11% 22% 29% 25%
Jag upplever rekryteringen av kompetenta yrkespersoner som en stor utmaning i det finska
arbetslivet 3% 9% 25% 33% 16%
Jag hoppas att det i Finland i framtiden kommer att arbetas allt oftare i mer diversifierade
arbetsgemenskaper aal 3% 29% 19%
Jag ar orolig for digitaliseringens effekter pa ledandet av arbetsplatser (t.ex. 6kande 80 510, 5601 57 5
distansarbete, férsvagning av gemenskapen). 2 . . % .
Lonedppenhet kan hindra rekryteringar och skapa avund inom arbetsgemenskapen. 9% 20% 27% 2204 11%
Foretag bor alltid strava efter att anstélla kvinnor i chefspositioner nér det ar majligt for att
balansera konsférdelningen S ZLYe L

Kan ej svara m 1=Helt av annan asikt

m 2=Ganska annan asikt 3=Varken samma eller annan asikt
4=Ganska samma asikt 5=Helt av samma &sikt

";’ JOHTAJUUS- Nedan presenteras olika pastdenden om arbetslivet och ledarskap. Utvardera din
3 BAROMETRI b b P.

installning till pastdendena utifran dina egna erfarenheter eller uppfattningar.
N=1 000



En braledare beskrivs framfor allt som rattvis och som en person som
tar hansyn till andra.

De forsta omnamnanden vid beskrivningen av en bra ledare. Topp 10 omnadmnanden i beskrivningen av en bra ledare dverlag.
, : : Rejal
Rejal, rattvis, , empatisk ) 225
m Rattvis/jamlik 200
= Forstaelsefull, lyssnande, Lyssnande/lyssnar 133
beaktar andra, lattillganglig, vanlig
. . . Kunnig/kompetent 89
Tar ansvar, saklig, exemplarisk, kunnig
Uppmuntrande 82
= Uppmuntrande, engagerande, Flexibel 78
fortroendefull, hjalpsam
Palitlig 65
m Flexibel, avslappnad
Rattvis/jamlik 48
= Ovrigt Arlig 38
Lattillganglig 35
= Kan ej sdga

";’ JOHTAJUUS- Med vilka 1-3 ord skulle du beskriva en bra ledare i arbetslivet? |
] BAROMETRI '

Oppna svar klassificerade | N=1 000.
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En bra chef forknippas oftast med manniskonara egenskaper.

Framfor allt framhavs rattvisa och jamlikhet, lattillganglighet och
palitighet som viktiga egenskaper hos en bra chef.

Forst i slutet av listan hittar man kanske 'mer traditionella’
ledaregenskaper som ambition, resultatfokus och mod.

Det finns dock skillnader i svaren mellan chefer och anstallda; till
exempel betonar anstallda lattillganglighet, rattvisa och jamlikhet samt
formagan att identifiera individuella behov — dessa egenskaper
underbetonas a sin sida bland chefer.

2~y JOHTAJUUS-
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Egenskaper som oftast kopplas till en bra ledare.

Rejal/rattvis 60 % Malmedveten 9 %
Lattillganglig 45 % Inspirerande 9%
Palitlig 45 % Malinriktad 8%
Uppmuntrande 37 % Coachande 7%
Engagerande/samarbetskunnig 26 % Forandringsbenégen 7%
Leder via exempel 26 % Modig 4%
Tar ansvar 24 % Visionar 4 %
Flexibel 23 % Resultatinriktad 3%
Manniskonara 21 % Strategisk 3%
Teamspelare 20 % Experimenterar 2%
Oppen 20 % Ambitids 2%
Observerar individuella behov 19 % Kan inte sdga 2%
Empatisk 18 % Annat 1%
Ger ansvar 16 % Ingen av dessa 0%

"~ JOHTAJUUS- Valj hogst f 5 d danstaende fakt a
4 /’ BAROMETRI alj hogst fem (5) av de nedanstéende faktorerna som &r

viktigast for dig i definitionen av en bra chef. | N=1 000.




En dalig ledare beskrivs mycket utforligt, sarskilt orattvisa och ett
undvikande beteende gentemot anstallda kannetecknar en dalig

ledare.

Forsta omnamnandet vid beskrivning av en dalig chef

Likgiltig, k&nslokall, distanserad,

lyssnar inte.
= Samarbetsovillig, diktatorisk, elak.

Orattvis, oréattfardig, oflexibel.

= Okunnig, flyr ansvar

m Egoistisk, 6verlagsen

= Opalitlig, oarlig

= Kan ej svara/annat

2~y JOHTAJUUS-
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Topp 10 omnamnanden i beskrivningen av en dalig ledare 6verlag.

Lyssnar inte, uppmarksammar inte 336
Orejal, orattvis 217
Flyr ansvar, oséker 115
Egoistisk 114
Distanserad, otillganglig 104
Okunnig, inkompetent 84
Elak, otrevlig, osaklig 79
Likgiltig, kaslolos 70
Opalitlig, oarlig 67
Oflexibel 64
Med vilka 1-3 ord skulle du beskriva en bra ledare i arbetslivet? 26

Oppna svar klassificerade | N=1 000.



Teamanda, inkompetenta chefer och svag kommunikationsférmaga
ses som de storsta utmaningarna i arbetslivet

Dalig arbetsatmosfar eller teamanda

Inkompetenta eller alltfor oerfarna chefer

Daliga kommunikationsfardigheter

Omsattning och tillgang till arbetskraft

Medarbetarnas daliga motivation

Kravet att standigt lara sig nytt

Okningen av arbetskraftsinvandring

Okad digitalisering (t.ex. Artificella intelligensens paverkan)
Distansledarskapets utmaningar

Okat distans- och hybridarbete

Begransade karriarutvecklingsmajigheter i organisationen
Kravet pa sjalvliedarskap

Ovrigt

Kan ej sdga

Jag ser inga utmaningar i ledarskapet

* T.ex. tvungen att arbeta som chef for att méjliggora karriarutveckling.

59 % Upp till 70 % av dem som arbetar

54 9% deltid och 68 % av dem som aktivt
sOker arbete anser att en dalig

52 % arbetsatmosfar eller teamanda ar

36 % den storsta utmaningen inom
ledarskap i arbetslivet. Bland ledare

31 % ar detta daremot mindre vanligt (41

16 % %).

15 % 61 % av dem som for narvarande
inte aktivt sbker arbete men skulle

13% kunna dvervaga det, ser

12 % inkompetent ledning som den

stdrsta utmaningen inom

10% arbetslivets ledarskap.
9% Enligt cheferna sjalva framhévs
9% bristande motivation hos anstéllda
0 o (40 %) och kravet pa sjélvstyrning

0 (19 %) som de storsta
7% utmaningarna inom ledarskapet i
arbetslivet..

1%

Vilka anser du utifran dina egna erfarenheter eller uppfattningar vara de storsta
utmaningarna for ledarskapet i det finska arbetslivet? | N=1 000



FOr mindre an hélften av dem 1 arbetslivet ar det klart att ledarskapets
kvalitet och framgang foljs upp. Det vanligaste sattet att folja upp
ledarskapets kvalitet ar genom personalenkéater och
utvecklingssamtal.

Medarbetarnas personalenkater 73 %

Vet gj - Utvecklingssamtal med medarbetarna 58 %
29 % Ja N&armaste chefernas respons 31 %
43 % Resultatmétare och uppndende av mél 31 %

Uppfoljning av sjukfranvaro och arbetsvéalbefinnande 30 %

Oppna responskanaler (t.ex. anonym responslada) 30 %

Kollegernas respons 24 %

Sjalvbeddmning for personer i ledande position 21 %

Respons av kunder och intressenter 20 %

Uppfoljning av personalomséttning 15 %

Ovrigt 1%

Kan ej saga 2%

2~y JOHTAJUUS- ) . .
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Om arbetslivet och ledarskap / Medarbetare

oy

')

JOHTAJUUS-
BAROMETRI

0%

Av medarbetarna upplever
att de inte kan paverka
ledarskapet |
arbetsgemenskapen genom
sina egna handlingar.
(Finlandarna: 33 %)

Nedan har olika pastaenden relaterade till arbetslivet och ledarskap listats. Vad 29
anser du om de pastdenden som presenteras nedan? | N=577



Utvardering av ledarskapets kvalitet

oy

)

3% »

av cheferna uppger att ledarskapets
kvalitet och framgang utvarderas pa
deras nuvarande arbetsplats. Den
viktigaste mataren for dem éar att folja
personalomsattningen..

(Sysselsatta: 43 %)

JOHTAJUUS-
BAROMETRI

39% ¢

av medarbetarna uppger att ledarskapets kvalitet
och framgang utvarderas pa deras nuvarande
arbetsplats.

(Sysselsatta: 43 %)

33% ¢

av medarbetarna uppger att de inte vet
om ledarskapets kvalitet och framgang
utvarderas pa deras nuvarande
arbetsplats.

(Sysselsatta: 29 %)

Utvarderas ledarskapets kvalitet och framgang pa din nuvarande arbetsplats? |
N=577 (sysselsatta)
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Finlandare har starka asikter om de negativa aspekterna av daligt
ledarskap for arbetslivet och organisationer.

oy

)

Daligt ledarskap forsamrar arbetslivets kvalitet

Chefen bor via sitt ledarskap majliggora att personalen utvecklas och lyckas i
arbetet

Daligt ledarskap férsvagar organisationens konkurrenskraft

Att stdda personalens psykiska véalbefinnande ar en central del av chefens
arbetsuppgifter

| framtiden &r chefens viktigaste uppgift att sékra medarbetarnas natverkande
sinsemellan och att jobba tillsammans

Jag upplever en sjalvstyrande organisation (en organisation dar medarbetarna
arbetar mer sjalvstandigt utan traditionell hierarki) som en attraktiv arbetsplats fér
mig.

Jag ser diversitet som en kraftig resurs i framtidens arbetsliv

Att leda diversitet ar kritiskt for organisationens framgang

Jag upplever att jag med mina egna atgarder kan paverka organisationens
ledarskap (t.ex. ge respons angaende ledningsstil)

JOHTAJUUS-
BAROMETRI

49%1%6 14%

0,77 31%

5% 1724 19%

1

5% 1%4% 43%

16% 2% 13% 49%

19% 3% 12% 42%
18% 6% 11% 41%
29% 4% 14% 38%
20% 8% 20% 37%

mKan ej saga m1=Helt av annan asikt m2=Ganska annan asikt = 3=Ganska samma asikt

Nedan har olika pastdenden relaterade till arbetslivet och ledarskap listats. Vad
anser du om de pastdenden som presenteras nedan? | N=1 000

m 4=Helt av samma asikt
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Om arbetslivet och ledarskap / Framtidens chefer

3%

av framtidens chefer anser att bra
ledarskap ocksa innebar att ta itu med
samhaélleliga fragor och att tala 6ppet om
dem

(Finlandare: 55 %)

2~y JOHTAJUUS-
L} BAROMETRI

4%

av framtidens chefer hoppas att man i
framtiden i Finland kommer att arbeta i
allt mer diversifierade
arbetsgemenskaper.

(Finlandare: 48 %)

Nedan har olika pastdenden om arbetslivet och ledarskap presenterats. Utvardera
din installning till pastaendena utifran dina egna erfarenheter eller uppfattningar. |
N=1 000
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Om arbetslivet och ledarskap / Chefer

BAROMETRI

3%0

av cheferna anser att
lonedppenhet kunde hindra
rekryteringar och skapa avund

Inom arbetsgemenskapen.
(Finlandarna: 35 %)

Nedan har olika pastadenden om arbetslivet och ledarskap presenterats. Utvardera

din installning till pAstaendena utifrdn dina egna erfarenheter eller uppfattningar. |
N=1 000
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Cheferna och 6ver 30-
aringarna ar oroade 6ver
digitaliseringens inverkan pa
ledarskapet pa
arbetsplatserna.

Framtidens chefer och under
30-aringarna ar i medeltal |
mindre utstrackning av
samma asikt.

Jag ar orolig over hur
digitaliseringen paverkar
ledarskapet pa
arbetsplatsera.

2~y JOHTAJUUS-
v /) BAROMETRI
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49% 40%

Chefer 30+

(Finlandare: 39 %) (Finlandare: 39 %)

32%

Under 30-aringar
(Finlandare 39 %)

Nedan har olika pastdenden relaterade till arbetslivet och ledarskap listats. Vad
anser du om de pastdenden baserat pa dina egena erfarenheter och uppfattningar ?
| N=1 000




| upplevelsen av dagens ledarskap och arbetsliv kan man se

™

QU

Under 30-aringar

For under 30-aringar ar en
bra chef 6ppen, empatisk och
teamspelare.

Till och med 33% av dem
anser det vara ganska
lockande att i framtiden

arbeta i ledande position De
viktigaste orsakerna till detta
ar forbattrade
karriarsmajligheter och att
chefspositionen varderas
bland slaktingar.

Brist pa erfarenhet och ung
alder aterspeglas starkt i
varfor arbete i en ledande
position inte ar intressant.

2~y JOHTAJUUS-
L} /’ BAROMETRI

[
w

30+

Hos personer som ar 30 ar

och aldre betonas rattvisa,

samarbetsférmaga och att

kunna delegera ansvar som

viktiga egenskaper hos en
bra ledare

De mest betydande
utmaningarna inom
arbetslivets ledarskap ar
inkompetenta chefer och
svaga
kommunikationsfardigheter.

Sa mycket som 27 % anser
att arbete i en ledande
position &r mycket
oattraktivt.

o
. 2

Framtidens chefer

Framtidens chefer definierar
en bra chef som en som ger
ansvar och leder via
exempel.

Bland dem accentueras
manga faktorer for en bra
chef jamfort med andra.

De ser utmaningar i
distansledarskap och i 6kad
digitalisering.

Intressanta skillnader mellan respondenterna.

'

Chefer

Bland chefer betonas
malinriktning i definitionen av
en bra ledare. Enligt dem &r

lag motivation hos
medarbetana och kravet pa

sjalvstyrning mer betydande
utmaningar inom arbetslivets
ledarskap.

Uppskattning fran andra samt
viljan att skapa en battre
framtid gor arbete i en
ledande position attraktivt.

. {

v

Medarbetare

Enligt de anstallda &r det
viktigaste hos en bra ledare
rattvisa, tillganglighet och
formagan att kanna igen
individuella behov.

De mest betydande
utmaningarna inom
arbetslivet ar inkompetenta
chefer och en dalig
arbetsatmosfar.

Sa mycket som 57 % anser
att arbete i en ledande
position inte ar attraktivt. De
viktigaste skalen for dem som
ar intresserade ar forbattring
av lénenivan och
karrigrutvecklingen.
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Del 3

Ledarskapets framtid

Attraktiviteten av en ledande position
Ledarskapets framtid | det finlandska arbetslivet

2~y JOHTAJUUS-
v /’ BAROMETRI



Ledarskapet | framtidens arbetsliv ar till sin natur mera tjanande

Att arbeta i ledande stallning
anses oattraktivt

4 7%

| framtiden anser nastan halften av
finlandarna att det ar oattraktivt att arbeta
| en ledande position. Man vill inte ha en
ledarroll pa grund av ansvaret, kraven
och prestationspressen. Ungeféar en
tredjedel tycker att en ledande position ar
attraktiv. Ledarskap intresserar sarskilt pa
grund av mojligheten att forbattra
l6nenivan, skapa ett battre arbetsliv och
utnyttja sin kompetens.

2~y JOHTAJUUS-
L} /’ BAROMETRI

Teman relaterade till
valbefinnande ar den storsta
utmaningen inom arbetslivets
ledarskap

53%

Mer an héalften av finlandarna anser att
utmaningar relaterade till mental héalsa
och vélbefinnande ar den faktor som
starkast forandrar arbetslivets ledarskap
under de kommande fem aren. Aven ny
teknologi och osdkerheten i det
omgivande samhallet kommer att
forandra arbetslivets ledarskap — det ar
vart att reagera pa detta redan nu. Endast
4 % anser att arbetslivets ledarskap
kommer att forbli oférandrat i framtiden

Kanslo- och
erfarenhetsrelaterade fragor
bredare pa chefens och
ledarskapets agenda

63%

Tva tredjedelar av finlandarna anser att
chefens viktigaste uppgift &ar att sakerstalla de
anstalldas dmsesidiga natverkande och
samarbete. Nastan en tredjedel anser att
hansyn till mangfald och betoningen av mjuka
fardigheter ar faktorer som i hég grad kommer
att forandra arbetslivets ledarskap under de
kommande fem aren. Det ar alltsa tydligt att
ledarskap i framtiden allt mer kommer att
berdra arbetstagarnas — manniskornas —
kéanslo- och upplevelsevarld
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Asikterna om hur attraktivt det ar att arbeta i ledande position lutar
mera mot det mindre attraktiva

Man, yngre generationer och de hogskoleutbildade ar mera intresserade att arbeta i ledande positition &n
andra grupper.

24% 23% 19%

Mycket attraktivt Ganska attraktivc ~ m Ganska oattraktivt ~ ®m Mycket oattraktivt Kan inte saga

> JOHTAJUUS-
,
v)

Hur lockande upplever du att det ar for dig sjalv att nu eller i framtiden arbeta i
BAROMETRI ledande position? | N=1 000
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Ch efSS kap | N tl‘eSS erar p é Forbattra den egna I6nenivan 52 %

g fun d aVv eg en oc h Skapa ett mera positivt arbetsliv 46 %
ar b e{s I |V€ts utvec kl | N g Jag vill anvéanda min naturliga kompetens till nytta 41 %
Forbattra min egen karriarutveckling 39 %
FOr narvarande betonas bland de Utveckla ett battre arbetsliv 38 %
anstallda, som anser att ledarskap
Mojlighet att paverka de stora riktlinjerna/for mig viktiga saker 33 %

ar intressant nu eller i framtiden,
forbattringen av sin egen loneniva  Vila att skapa en battre framtid 33 %
och karriarutveckling

Att uppfylla mitt inre kall 20 %
Kollegors eller narstaendes uppskattning 19 %
Mojlighet att definiera ledarskap pa nytt 17 %
Natverka antingen i Finland eller internationellt 13 %
Att ta itu med samhalleliga missforhallanden 12 %
I min famlij eller slakt varderas chefsposition 7%
Annat 1%
Kan inte sdga 1%

";’ JOHTAJUUS- Valj de viktigaste faktorerna fran listan nedan som gor att du ar intresserad av att
3 BAROMETRI ) g 9

arbeta i ledande positioner. | N=331 (som tycker att ledarskap &r intressant)



Ledarskap intresserar inte

pagrund av krav som
stalls pa ansvar, férmaga
och position

Genom att titta pa
bakgrundsgrupperna framgar det
att personer under 30 ar upplever
betydligt fler faktorer &n andra
grupper som bidrar till att de inte ar
iIntresserade av att arbeta |
ledande positioner nu eller |
framtiden.

Betoningarna finns sarskilt
angaende bristen pa egen
kompetens och fardigheter,
snarare an exempelvis att ens
personlighet skulle vara olamplig

2~y JOHTAJUUS-
L} /) BAROMETRI

For mycket ansvarstagande

Olamplig egen personlighet

Forvantningar och krav pa ledarskapet

Prestationspress

Balansgang mellan fritid och arbete
Brist pa ledarskapskompetens
Bristande sjalvfértroende

Svag stresstalighet

Brist pa affarskunskap

Att instruera andra

Svarighet att gora beslut

Svaga kommunikationsfardigheter
Svaga kunskaper i sjalvledarskap
Radsla att mista sin egen moral
Annat

Kan inte sdga

Valj de viktigaste faktorerna fran listan nedan som gor att du inte ar intresserad av
att arbeta i ledande positioner. | N=669 (som inte tycker att ledarskap &r intressant)

30 %

28 %

28 %

28 %

27 %

25%

21 %

17 %

15 %

15 %

14 %

9%

7%

6 %

14 %

13 %
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Utmaningar med mentala halsan och nya teknologier upplevs som det som
mest kommer att andra det finlandska arbetslivets ledarskap

Utmaningar gallande mental hélsa och valbefinnande 53 %
Nya teknologier (bl.a. artificiell intelligens, automation) 48 %
Det omgivande samhaéllets osékerhet 34 %
Distans- och hybridarbete 31%
Diversitet 28 %
Mjuka kompetensernas (bl.a. empati, emotionell intelligens) framhavan 27 %
Vaxande krav pa hallbar utveckling 25 %
Nya sétt att leda (bl.a. agila ledningsmetoder) 18 %
Annat 1%
Kan inte saga 11 %
Jag tror inte att ledarskapet kommer att andras 4 %

";) JOHTAJUUS- Vilka saker tror du kommer att forandra ledarskapet i det finlandska arbetslivet
3 BAROMETRI P

mest under de kommande fem aren? | N=1 000



Finlandarnas tankar om ledarskap

Chefens arbete ar
kravande, och det kritiseras
ofta latt i negativ ton. Man
bor komma ihag att en chef
ocksd ar en individ och visa
respekt for honom eller
henne

En chef bor uppmuntra
sina medarbetare till goda
arbetsinsatser, tacka for
val utfort arbete och
motivera medarbetarna att
utvecklas

2~y JOHTAJUUS-
v /’ BAROMETRI

En bra chef ar
inte en
micromanager.

Det viktigaste skulle vara
att skapa en positiv och
genuin atmosfar dar
manniskor vagar uttrycka
sig och k&nner sig viktiga i
sitt arbete

En bra chef har stor
betydelse for
arbetsvalbefinnandet och
darigenom aven for
arbetseffektivitet,
anstallningens stabilitet och
trivsel pa jobbet

Medarbetarna ar
just sa bra som
deras chef

Jag anser att chefens roll
till stor del handlar om att
komma 6verens med
manniskor, att
uppmarksamma individer
och att skapa laganda..

| ledarskapsutbildningar
borde man agna mer
uppmarksamhet at att
hantera kénslor, eftersom
emotionellt ledarskap ar en
av de centrala delarna av
ledarskapet

Vill du annu till slut dela med dig av dina tankar angaende ledarskap? Ordet &r fritt! N=1000
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Ledarskapets attraktivitet / Medarbetarna

Av medarbetarna uppfattar
arbete | ledande position som
ganska eller mycket
oattraktivt

(Sysselsatta: 50 %)

JOHTAJUUS-

Hur intressant upplever du for egen del att arbeta i en ledande position nu eller i
BAROMETRI framtiden? | N=577
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Bland personer under 30 ar framhavs kraven kopplade till ledande
positioner och bristen pa egen kompetens som skél till att arbete i

JOHTAJUUS-
BAROMETRI

ledande position inte intresserar.

For mycket ansvarstagande Att handleda andra

Bristande ledarskapskompetens Svarigheter att gora beslut

Brist pa sjalvfortroende Svaga kommunikationsfardigheter
Svag stresstalighet Svaga fardigheter i sjalvledarskap
Brist pa

affarsverksamhetskompetens

Vélj de viktigaste faktorerna fran listan nedan som forklarar varfér arbete i ledande
positioner inte intresserar dig. | N=669 (som inte anser ledarskap vara intressant)
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Om arbetslivet och ledarskapet / Under 30-aringar

> JOHTAJUUS-
,
')

BAROMETRI

0%

Personer under 30 ar anser att
chefens viktigaste uppgift i
framtiden ar att sakerstalla de
anstalldas dmsesidiga

natverkande och samarbete.
(Finlandarna: 68 %)

Nedan presenteras olika pastdenden om arbetslivet och ledarskap. Bedom din
installning till pastdendena utifrdn dina egna erfarenheter eller uppfattningar. | N=1 000
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Mellan under 30-aringarna och Framtidens chefer finns avsevarda
skillnader, 6ver 30-aringarna och medarbeterna ar i linje med

finlandarna

Cheferna ser att distans- och hybridarbete kommer att férandra arbetslivets ledarskap oftare an andra i framtiden. Framtidens chefer tror & sin sida att
hansyn till mangfald, betoning pa mjuka fardigheter, tillvaxt av hallbar utveckling och nya satt att leda kommer att férandra ledarskapet.

Vilka faktorer anser du kommer att forandra ledarskapet inom det finlandska arbetslivet mest under de kommande fem aren?
Utmaningar med mentala halsan och valbefinnandet

Nya teknologier (bl.a. Al, automation)

Omgivande samhallets osakerhet

Distans- och hybridarbete

Beakta diversitet

Betoning pa mjuka varden (t.ex. empati, emotionell intelligens)
Vaxande krav pa hallbar utveckling

Nya ledningsstilar (bl.a. agila ledningsmetoder)

Kan inte saga

Jag tror inte att ledarskapet kommer att andras

Ovrigt
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%
---#--- Finlandare (N=1 000) Framtidens chefer (N=331) Under 30-aringar (N=182) —@— 30-aringar och aldre (N=818)
Sysselsatta (N=577) —@— Chefer (N=95) -—@— Medarbetare (N=481)
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Sammandrag

Sammandrag av undersokningen resultat
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Undersdokningens centrala fynd

Attityd tll arbetslivet Ledarskapets nulage Ledarskapets framtid

Forhallandet till arbetslivet  Bra ledarskap ar centralt for  Framtidens ledarskap ar

ar positivt framgang i arbete manskligt
Finlandarna forhaller sig Att vara rejal och réttvis anses vara de Utmaningar relaterade till mental
huvudsakligen positivt eller neutralt till viktigaste egenskaperna hos en bra halsa, nya teknologier och
arbetslivet, och endast mindre an en ledare. En av ledarens centrala uppgifter samhallelig osdkerhet kommer att
femtedel har en ganska eller mycket ar att mojliggora personalens framgang.  forandra ledarskapet i den nara
negativ installning. framtiden.

Daligt ledarskap anses forsamra
En god arbetsatmosfar, [6n och kvaliteten pa arbetslivet och vara Chefsskap och ledarskap maste i
anstallningens stabilitet &r de skadligt for organisationer. En dalig framtiden vara mer 6ppna,
viktigaste motiverande faktorerna. Det arbetsatmosfar, oerfarna ledare och transparenta och manskliga.
som oroar mest i arbetslivet ar dalig bristande kommunikationsférmaga ses Erfarenhets- och kdnslomassiga
I6n, hog arbetsbelastning och dalig som de storsta utmaningarna for aspekter blir allt viktigare central=
arbetsatmosfar. ledarskapet i arbetslivet. ledarskapsfardigheter.
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