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Fast expert teams (FET)
tyoskentelylla hajallaan
oleva osaaminen

nopeasti kaytt

oon

TY02030-ohjelmassa FET-toimintamallia on kehitetty erityisesti tydeldmaan
liittyvien kysymysten ratkaisemiseksi asiantuntijaverkoston kanssa.

Nopeat asiantuntijatiimit -toimintamallia (FET) on
alunperin kehitetty LUT-yliopiston tutkimushankkeissa
ratkaisuksi tilanteisiin, oissa organisaatiolla ei ole
riittdvasti omaa osaamista tai aikaa monitahoisten
ongelmien ratkaisemiseksi tai uusiin mahdollisuuksiin
tarttumiseksi.

Digitaalisten ~ tyokalujen  kdyttd  mahdollistaa
hajallaan olevan asiantuntijatiedon ajasta ja paikasta
riippumattoman yhteistyon. Digitaaliset tyokalut ja
yhteistydn johtaminen tuovat tydskentelyyn nopeutta
jatehokkuutta.

FET-toimintamallissa kootaan tehtdvdssa tarvittava
asiantuntijoiden kokemusperdinen tieto yhteiskunnan
eri puolilta tehtdvien ratkaisemiseksi. Tehtavat voivat
olla yhteiskunnallisesti merkittdvid ja monimutkaisia,
esimerkiksi eri ministerididen, tutkijoiden ja yritysten
yhteistyd,  kohtaanto-ongelmien  ratkaiseminen,
tai pk-yritysten tarve kehittdd uusia tuote- ja
palvelukonsepteja. Malli  soveltuu hyvin  myds
alueelliseenkehittdmiseen,jossaeritahottydskentelevat
verkostona ja ryhmind digitaalisella alustalla.

Monitahoisten kysymysten ratkomiseen tarvitaan monipuolista osaamista ja erilaisia ndkdkulmia.



Miten FET-tyoskentely toimii?

Toimintaan kutsutaan asiantuntijoita heidan erityisen
asiantuntemuksensa, ei tehtdvan tai aseman, vuoksi.
Osaamisenjakamiseenjavastavuoroisuuteen perustuva
FET-tyoskentely on maérdaikaista ja vapaaehtoista,
osallistujien osaamiseen ja kiinnostukseen perustuvaa.
Yhteistyd tarvitsee myds raamit ja tiettyd tehtdvaa
varten koottu asiantuntijaryhma maarittelee yhdessa
ongelman sekd sopii rooleista, fasilitoinnista ja
yhteistyon pelisadnndista. Luottamuksen rakentaminen
luo perustan onnistuneelle FET-tydskentelylle.

FET-tyoskentelyd suunniteltaessa on hyva miettia
tyoskentelyn tavoite ja miksi juuri FET-tydskentely
on tehtdvddn ja tavoitteeseen paras toimintamalli.
Tehtdva maarittda sen, keitd olisi hyva saada mukaan,
millaista osaamista ja asiantuntemusta sekd millaisia
uusia nakokulmia olisi hyvé saada rikastamaan ja
vauhdittamaan ratkaisun syntymista.

Osallistujat toimivat itseohjautuvasti, mutta ryhman
fasilitointi  tuo tydskentelyyn ryhtid ja vauhtia.
Tyoskentelyssdarvostetaan kunkinyhteistydhontuomaa
asiantuntemusta.  Verkostotydskentely  tdydentaa
osallistujien perinteista tyota erilaisissa rooleissa ja
organisaatioissa. Tydskentelyssa hyddynnetddn saman-
ja eriaikaista tyoskentelyd. Yhteistyon fasilitointi tukee

yhteistd ajattelua, tiedon luomista, reflektointia ja
ratkaisun konseptointia.

FET-tyoskentelyllda  rakennetaan silta  tydeldman
arjessa esiintyvien ongelmien ja TY02030-ohjelman
tavoitteena olevan maailman parhaan tydeldman valille.
Nelja siltaa yksilon osaamisen, yhteisdbn muutosvoiman
ja  tydssa syntyvien ratkaisujen vdlilla  ovat:

1. Aivojen alikdytosta silta inhimillisen padgoman
pohjalle rakentuvaan kukoistukseen.

2. Tydpahoinvoinnista silta tydhyvinvointiin,
jota synnyttaa osallisuuden kokemus ja sille
rakentuvat hyvinvoinnin mekanismit.

3, Hierarkkisesta johtamismallista silta oppivaan
ja yhteistoiminnalliseen organisaatioon.

4, Jaykistasiiloista silta joustavaan
organisaatiokulttuuriin ja uudistumiseen.

Parhaimmillaan tydpaikkojen arjessa hyddynnetdan
joustavasti sekd muodollista asioiden valmistelua ja
FET-tyoskentelyn epamuodollista verkostoyhteistyota.



Mita FET-tyoskentely
vaatii organisaatiolta
ja asiantuntijalta?

FET-tyoskentelyyn tehtavan antavalta organisaatiolta
tyoskentely edellyttdad avoimuutta ja epavarmuuden
hyvaksymistd.  Verkostomaisessa  tydskentelyssa
painottuu kontrollin  sijaan luottamus, ja FET-
tyoskentelyn tuottamat ratkaisuehdotukset ovat usein
innovatiivisia ja ennalta arvaamattomia.

FET-tyoskentelyyn osallistuvilta asiantuntijoilta
tyoskentely edellyttdd epavarmuuden sietdmistd,
epatdydellisyyden hyvaksymista sekd erilaisuuden
arvostamista. Osallistujat sitoutuvat tydskentelyyn
sovittavalla tavalla ja tuovat kukin oman panoksensa
yhteistyohon.

Miten yksittéiinen asiantuntija

hyotyy FET-tyos

FET-tydskentely tarjoaa osallistujalle mahdollisuuden
kehittyd ja oppia uusia taitoja, paivittdd omaa
osaamistaan ja rakentaa uusia ammatillisia verkostoja.
Erilaisista organisaatioista ja toimintaympadristoista
tulevien osallistujien verkosto luo yhteiséllisen tilan
uudenoppimiselle. Tydskentelytukee myds systeemisen
ymmadrryksen lisddntymistd ja oman ajattelun
laajentamista. FET-tyoskentely luo polun tulevaisuuden
asiantuntijatyohon, jossa tyoskennellddan dynaamisissa
ja valiaikaisissa ryhmissa erilaisten tehtdvien parissa.

skentelysta?

FET-tyoskentelyn osallistujat saavat mahdollisuuden verkostoitua,
oppia ja uudenlaisia savyja ajatteluunsa.



Millaiset organisaatiot voivat
hyotya FET-toimintamallista?

FET-tyoskentelyssa hyddynnetaan nopeasti hajallaan
olevaa erilaista osaamista monimutkaisten kysymysten
ratkaisemiseksi. Parhaimmillaan vapaamuotoisessa
ja  innostavassa, luottamukseen  perustuvassa
verkostotyoskentelyssda  yhdistetddn  osallistujien
kokemusperdistd tietoa ja tuotetaan innovatiivisia
ratkaisuja.

Digitaalisuutta ja asiantuntijuutta hyodyntava FET-
tyoskentely tarjoaa vaihtoehdon organisaation sisdiselle
tai edustukselliselle yhteistyolle. FET-tydskentelyssa
sovelletaan verkostoissa olevaa asiantuntemusta
ja opitaan yhdessd. Toimintamalli tukee hyvin
organisaatioiden perinteisida tyotapoja. Verkostojen
rajapinnoissa syntyy helpommin uusia ideoita ja
innovatiivisia ratkaisuja.

Hyodyt voidaan tiivistaa seuraavasti:

1. Saastdt ja helppous (ajankdyton
tehostaminen, saman- ja eriaikaisen
tyoskentelyn joustava yhdistdminen, nopea
organisointi, byrokratian vahdisyys)

2. Osaaminen ja oppiminen (laaja-alaisuus,
yhdistyy suoraan kehittamiseen)

3, Tuloksellisuus ja vaikuttavuus (dialogi,
diversiteetti, ratkaisukeskeisyys, systeemisyys,
tulevaisuusorientaatio)

FET-tyoskentelya kaytetdaan esimerkiksi erilaisten
hankkeiden esiselvityksend, innovatiivisten konseptien
rakentamisessa ja testaamisessa, ennakointi- ja
strategiatyossa sekd yhteisdjen ja ekosysteemien
rakentamisessa. Verkostoissa olevaa asiantuntemusta
hyddyntava FET-tyoskentely tukee organisaation
oppimista, uudistumista ja kulttuurin muutosta.




Sopimalla ryhtia

tyoskentelyyn

FET-tyoskentelyssa sitoudutaan yhteistyon periaatteisiin ja yhteisiin tavoitteisiin.
Periaatteiden sanallistaminen ja niiden hyvaksyminen rakentaa luottamusta ja
valiaikaisen ryhman yhteisen toimintakulttuurin omaksumista. Yhteiseen tyohon
sitoutuminen edistaa ryhman tavoitteiden sisdistamista ja jasenten identiteettia.

Sopimukset sovitetaan FET-tydskentelyn vaiheisiin
ja sisaltoon. Kirjallinen sopimus koskee ensisijaisesti
kaynnistysvaiheen jalkeistd ratkaisuvaihetta. Kirjallisissa
sopimuksissa pyritddn aina kevyimpaan mahdolliseen
sopimukseen.

FET-tyoskentelyn  kdynnistysvaiheessa  sovitaan
yhteistyon tydskentelyn periaatteet, yhteiseen tydhon
sitoutumisesta, ja tunnistetaan kunkin ratkaisuvaiheen
sopimustarpeet. Sitoutumissopimus tuo tydskentelyyn
raamit osallistujien ajalliselle panokselle. Jokainen
ryhmdn jasen voi itse madritelld, milloin han
tyoskentelee, mutta sitoutuminen tukee ajan 16ytymista
muiden kiireisten asioiden keskella.

Jos FET-tyoskentelyssa voi syntyd kaupallistamisen
mahdollistavaa aineetonta padomaa, on
osallistujien tarpeen sopia tarkemmin osallistujien
taustaorganisaatioiden roolista ja FET-prosessissa
mahdollisesti syntyvista immateriaalioikeuksista.

Sopimuksellisten  kysymysten esille tuomisen ja
kasittelyn tavoitteena on FET-tydskentelya harkitsevien
ja siihen osallistuvien yksildiden ja organisaatioiden
vdlisen luottamuksen vahvistaminen. Sopimukselliset
kysymykset tukevat myos yhteista oppimista ja opitun
hyodyntamista yhteiskunnan ja ympariston hyvaksi.



Mista FET-yhteistyosta
saa lisatietoa ja tukea?

FET-tyoskentelyyn voi osallistua yksilong, yhteisona, tiiming, organisaationa
tai verkostona. Lisatietoa FET-toiminnan kehittamisesta ja kokeiluista Ioydat
TYO2030-sivustolta. Tutkimusyhteistyosta saat lisitietoa LUT-tiimilts. Itsendisen
kokeilun lisaksi voit kysya myos tukea FET-toimintamallin kaynnistamiseen,

fasilitointiin tai toimintatutkimukseen.
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